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Fértarna export til 6vriga nordiska linder fordelad pa varagrupper

1992 i tus. DKK.

Férbarna import fra dvriga nordiska linder fordelad pd varugrupper

1992 i tus. DKK.

Grénlands export til Svriga vistnordiska linder fordelad pa

varugrupper 1992 i tus. DKK,

Gronlands iroport (rd Svriga viistnordiska linder [Ordelad pd

varugrupper 1992 i tus. DKK.

Fondens driftsresultat i tus. DKK.

Fondens driftresultat frin ordinarie 1inerdrelse i tus. DKK.

Diverse nyckeltal i %.
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(1992 érs priser).

Prognos for fondens resultatutveckling 1993-2000 i tus DKK (1993 ars

priser). Svag utlinings tillvixt 18% 1993-1995.

Prognos for fondens resultatutveckling 1993-2000 i tus DKK (1993 Ars

priser). Svag utlinings tillviixt 5% 1996-2000).

Prognos {or fondens resultatutveckling 1993-2000 i tus DKK (1993 érs

priser). Liten driftkostnadstkning 15% 1995-2000.

Lantagning pd FirSarna férdelad pé sektorer 1990 i tus DKK.

Islindska investeringsfonders utlén enligt sektorer 1992 i tus. DKK,

Totala lanebelopp pa Island 1992 i tus. DKK.

Arlig realokning i utlin pd Island till foretag 1989-1992 i %.
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1. Sammanfattning och forslag

Ekonomiska institutionen vid Islands universitet (Hagfraedistofoun Hdsk6la fslands)
har fétt i uppgilt att utviirdera Den nordiske udviklingsfond for Vesmorden (hdrefier
nimnd Vestnordenfonden eller fonden). 1 direktiven frin Nordisk Ministerrids
- Sekretariat till arbetsuppgiften nskades svar pd nigra bestimda frigor, jfr nedanfér.

Vid ldsning av uppgiften har Vestnordenfondens #rsrapporter och
verksamhetsberiittelser genomgiéits och analyserats, Fondens arbetssiitt, atkivitet och
framtid har diskuterats med dess dircktor samt bestk avlagts till Firdarna och
Gronland  varvid medlemmar av  styrelsen (som samtidigt A4 med i
Vesinordenkomiteery) har triiffats, lokalrepresentanter for fonden, Iintagare frin
fonden, folk frin administration och bankviisen samt ledare for .arbetsgivarfijreningar.
De danska styrelsemedlemmarna har ocksd triiffats. Dessutom har samtal f6rts med
ledare f6r islindska fonder och en del andra personer som har med investeringslén ait
gora pé den islindska kreditmarknaden.

Huvudslutsatserna kan sammanfattas som svar pi de frigor Nordisk
Ministerrids Sekretariat stiller i sina riktlinjer av den 1 april 1993 for utviicderingen
av fonden. Frigorna #r hiir delvis omformulerade (f6rhoppningsvis ulan att Hndra
mening).

Del I
1. Vdrdering av fondens stadgar i forhdllande till dess dverordnade mdl

De allmina mailen for Vestnordenfonden formuleras i [Orsta paragrafen av dess
stadgar som
... at fremme udviklingen af et alsidigt og konkurrencedygtigt erhervsliv i
Vestnorden (Fdrderne, Grinland og Island) ved at yde ldn og tilskud samt stille
garantier for gennomfirelse af projekter med tilknyming til eller til fordel for smd
og mellemstore virksomheder. I denne sammenhang skal Fonden bidrage til det
industrielle og tekniske samarbejde inden for Vestnorden samt mellem Vestnorden og
Norden idvrigt."

Av paragral 4 kan man ocksd utlisa att samvistnordiska projekt skall
prioriteras samt att en rimlig fordelning av medlerna mellan de tre lindernaskall

efterstrivas.



Mera specilika mél finns inte i stadgarna men det vore naturligt att dessa
sattes av styrelsen, t.ex. betriffande kostnader i relation till intiikter och med hinsyn
till olika relationstal for rérelsen.

Fonden skall lénz och stilla garantier pa bankmissiga villkor men kan #ven ge
"mjuka” lén och bidrag. Detta ger avsevird flexibilitet men en del begriinsingar finns
fndock vilka hittills inte har varit effektiva pd grand av fondens svaga utldningstillviixt

under dess forsta verksamhetsdr. Hirvid dsyftas i forsta hand det villkor att utldningen

inte fir Gverstiga tva ginger grundkapitalet.

Det kan viintas att den begriisning att s3kallade "villkorliga 18n" och bidrag
endast kan beviljas av fondens samlade Sverskott kommer att verka himmande i
framtiden, speciellt om fonden skall bli av betydelse {6r ekonomisk uppbyggnad pd
Gronland och pé Firdacna.

Det bdr ocksd observeras att fonden inte har utpekats som mottagare av
sdkallade regionallin frin NIB. Det forefaller rimligt ait fonden skal kunna {érmedla
krediter av denna typ i framtiden. Anledning till att fonden inte har varit med om
sddana 1an hittills & formodligen dess brist pd goda projekt. Skulle fonden nlirma sig
sitt utldningstak kan en forindring av stadgarna behtvas.

2. Vilka projekt som har fatt ldn frén fonden kunde ha anlitat andra
Sinansieringskdllor § Vistnorden?

Med all sannolikhet skulle de allra flesta av linen till Island och Firdarna kunnat
crhdllits frin andra fonder eller banker om #n till nigot hégre riinta. Enligt uppgift har
det diremot varit svért att skaffa motsvarande 14n {rin andra kiillor pa Grénland.

Detta kan dels férklaras med att fonden 4r och forblir endast ett alternativ av
minga till finansiering och utgdr endast en liten del av totala utldn i respektive Linder,
dels med att fonden ju huvudsakligen skalt 1dna ut pd kommersiella vilikor vilket gbr
att den inte skiljer sig markant frin andra investeringsfonder for niiringslivet.

3. Vilka dr huvudorsakerna till att loneansékningar fatt avslag?
De viktigaste orsakerna hiirtill ir primirt tre:
1) Diliga projekt,

2) brist pd tillfredsstillande siikerbet och
3) illa forberedda ansdkningar.



4.

Fondens aktivitet i relation till den ekonomiska utvecklingen i Vdstnorden

I detta sammanhang kan en del viktiga saker anforas:

a)

b)

c)

d)

Som bekant har utvecklingen i de vistnordiska ekonomietna samt fven de vriga
nordiska liinderna varit svag eller visat en tillbakagng de senaste fem Adren. Alla

_landerna ir mycket beroende av fisksektorn samtidigt som beskatiningen av

viktiga fiskbestind méste begrinsas for att undvika $verutnyttjande, Linderna har
ocksa fitt kiinna av den internationelia konjunkturavmattningen. De kimpar ocksa
alla med relativt stor utlandsg’cild.' Inte minst har banksektorh,i de flesta av
linderna rikat ut for besviir. Den allmina konjunkturnedgingen dimpar
efterfrigan efter investeringsldn men misiren i bankviisenet borde diremot gora
fonden relativt mera attraktiv inte minst med hinsyn till dess forhdllandevis
gynnsamma lanevillkor. :

Inbérdes handeln mellan linderna har varit relativt liten. Det finns méjligheter for
samarbetsprojekt for att 6ka denna men samtidigt ir ju linderna konkurrenter till
varandra pd diverse omriden. Det mdiste dock anses anmérkningsviirt att inga
projekt forefaller ha kommit till sténd genom fonden f6r att Ska handeln mellan de
viistnordiska liinderna.

Fonden inriktar sig pd ett besvirligt arbetsomrade, dvs. 1dn till smi och medelstora
foretag. Detta dr en betydligt svirare del av marknaden #n t.ex. NIB inriktar sig
pa.

Den svaga niringslivsbasen pd Gréinland och Firdarna gr det extra svart att giira
en insats vid nybildning av foretag eller vid utveckling av nya produkter och nya
marknader. Befriimjande av niiringslivsaktivitet i dessa linder pdminner om Islands
forstk att statsa pd hogteknologi och kunskapsintensiva produkter. Det som
viintades ta 2-3 &r kommer att ta 5-10 4r.

En bidragande faktor till att fonden inte har fitt fler ans6kningar frin Grinland
och Firbarna kan ocksd vara hur stor del av niiringslivet domineras av det
offentliga, direkt i Grnland och indirekt i Fiirbarna genom linegatantier m.m. Till
detta kommer att finansmarknaden pd Firbarna fr ndrmast satt ur funktion for
tillfdllet. Den privata delen av néiringslivet i dessa linder dr diirfor ytterst svag.



5. Virdering av styrelsens justerade utldningspolitik 1992

Styrelsens beslut att borja anviinda en linetyp med “osikra" panter samt att satsa
mera pé villkorliga I&n och analys av utvecklingsprojekt i stillet for dirckta bidrag iir
utan tvekan i rétt riktning. Som framgir av tabellbilaga har tvé mycket positiva
[Grindringar skett efter 1991:

1 ) Ut.lﬁr“lirig.volyrﬁén. niistan fordubblades mellan 1991 och 1992 for att Aterigen
fordubblas mellan 1992 och forsta halviret 1993. Linetirendena har varit ungefiir
lika ménga under innevarande érs fOrsta hilft och hela féregiende &r.

2)  Utbetalt linebelopp till Grénland har stigit avsevirt under 1992 och f6rsta
halviret 1993 varmed 14n till Gronland utgér nu omkring 30% av fondens totala
(ackumulerade) krediter.

Denna markanta forindring i fondens prestation méste till en stor del forklaras
med den f{6rindrade politiken. Denna har lett till Skad utlining med en stdrre
risktagning &n frut speciellt pA Grénland. Den tkade utldningen i Island f6ljer ocksé
en allmiin dkning av bankkrediter till islindska foretag sedan 1992.

Satsningen pd projektarbete i stillet (8 bidrag 4r i linje med det arbetssitt som
Nordisk industrifond for Island har tillimpat frin borjan. Det #r ett allmint intryck
frin bestk till Gronland och Firtarna att det finns behov for fonden att delta i projekt
pd ett tidigare stadium for att kunna gora stérre nytta. Det 4r diremot svirt att
vilrdera effekten av denna nya politik pa fonden. Detta beror bade pd den korta tid
som {Grflutit och pd att en miitning av insats av projektarbete kommer alltid att vara
svir, '

6. Fondens organisation, administration och arbetsscitt

Det fOreligger niigra svagheter i fondens organisation och administration som
mestadels {ir forknippade dess litenhet och svéra "arbetsgeografi®. Det miste ocksd
pépekas att man satt upp en fond "ovanifrin" som skall arbeta "underifrin" och som
skall stka sig fram till en modus vivendi. P4 detta finns ingen enkel 1osning men en del
forbiitringar i arbetssdit torde kunna inforas: Styrelsen bor stilla upp mél for
verksamhetens resultat, sprida mera information om fonden, férsdka komma niirmare
projketens ursprung, befrimja export och nfringslivets diversifiering samt forsoka
uppnd ett fordelaktigt kontrakt med NIB eller en isliindskt intitution om forvaltning av
grundkapital, uppléningsverksamhet och riskhantering. En stérre samfinansiering med



andra insitutioner bor eftersrtiivas och fonden borde kunna bli mottagare av sékallade
regionallin frin NIB i framtiden.

Del 11

7. Alternativ anvindning av fondens resurser och firslag till fondens

JSramtida uiveckling B
Krasst uttryckt kan man sdga att fonden har under de forsta aren (1987-1991) i
huvudsak varit en islindsk fond som gett subventionerade 1&n samt att den inte nétt
att hivda sig pa lanemarknaden. Hirvid asyftas att dver 2/3 delar av lanen giit till
Island, att rintemarginalen varit ligre &n hos konkurrenterna och inte téckt
férvaltningskostnaderna. Det verkar ocksd som fonden inte #r tillrfickligt vil kéind
* bland fretagen samt att adminstrationen inte etablerat ett tillfredsstillande samarbete
med andra fonder t.ex. betriiffande samfinansiering fr riskspridning och forvaltning
av grundkapitalet. En prognos f6r fondens verksambhet fram till dr 2000 visar ocksa
att dess resultat kommer att vara mycket prekirt betriiffande dess mijlighet att tlicka
forvaltningskostnader genom intikter frin ordinarie utliningsverksamhet, dvs. utan
att gd pa forriintningen av eget kapital.

Trots detta foreslds hilr en viss dterhdllsamhet i ast bedomma fonden for hdrt
pd nuvarande tidspunkt friimst pd grund av fondens besvirliga arbetsomrdde, den
signifikativa dkningen pd sistone bdde av dess utldning allmiint och speciellt till
Grinland samt dess mdjligheter att fordndra arbetssdtt och ka samarbete med
andra institutioner.

Det finns kralter som 4 ena sidan vill dra fonden at ett mera "politisk" hall och
niirmare  Vestnordenkomiteens arbete och 4 andra sidan i en mera
"marknadsorienterad” riktning och till andra fonder och finansinstitutioner. Detta val
blir till slut politiskt. Utgdngspunkten for utviirderingen hir dr fondens malsittningar
enligt stadgarna. Forslag om framtida arbetssiitt gér primiirt ut pa en effektivisering av
fondens verksambhet.

Man kan forenkla diskussionen om fondens framtida verksamhet (utom att
ldgga ner den) enligt f6ljande:

A.  Ingen forindring i arbetssdtt frutom vad en naturlig utveckling innebdr.

B. Marginella forindringar av verksamheten med hinsyn tll styrelsens
mdlsittningar, analysarbete, information, exportbefrimjande m.m.



C. Administrativt samarbete med en isliindsk institution och/eller NIB.

D.  Eit beslut om fondens framtida organisation kan innebdra en anslutning till en
annan institution eller uppdelning av fonden mellan de tre linderna i

Viistnorden.

En uppdelning av fonden mellan de tre linderna i Viistnorden ir sannolikt den .
mest kostnadseffektiva 1sningen. Fondens medel kunde t.ex. forvaltas av en lokal
bank eller fond. Det fr {8t nirvarande inte mycket samvistnordiskt som gér forlorat.
Nackdelarna med denna l6sning &r att fonden inte fatt tilliicklig chans att hiivda sig,
att bidragslinderna blir distanserade samt att en virdefull erfarenhet och
disciplinerande funktion frin styrelsen forloras.

Det dir av viirde i beslutssituationer att hilla valmdjligheter Sppna sd att man
inte binder sina hinder for tidigt i onddan infor en osdker framtid. Det foreslds
dérfor att man betriffande fondens framtid foljer en "dynamisk beslutsmodell”.
Hiirvid tar man ett steg i sdinder frdn A 6l C. Ddrefter tas beslut om en timkbar
anslutning till en annan institution eller uppdelning av fonden om de andra stegen
inte rdcker till for att uppnd de mdl som uppstills for fondens verksamhet.

For- och nackdelar med de olika alternativen samt en niirmare beskrivning av
den [reslagna modellen finns i kapitel 4.

De flesta av de foreslagna dndringarna riklar sig till styrelsen och kan
verkstillas inom ramen for fondens stadgar. En dndring av stadgarna blir ndvindig
niir det kommer till slutskedet enligt forlaget, dvs. antingen en anslutning till en annan
institution (in Byggdastofnun) eller en uppdelning av fonden.



2. Direktiv for och tillviigagangssiitt vid utviirderingen

I brev frin Nordisk Ministerrdds Sekretariat av den 1 april 1993 beskrivs bakgrunden
for utviirdering av Vestnordenfonden. I brevet anges de viktigaste momenten som
utviirderingen bor omfatta, Difr finns ocksd en sammanfattning av fondens verksamhet

- 1987-1992. Med brev av den 29 april 1993 fick professor Gudmundur Magndsson

ansvaret [6r utviirderingen genom Ekonomiska institutionen vid Islands universitet
(Hagfraodistofnun Héskéla {slands). Pérarinn G. Pétursson, M.A., har varit behjilplig
vid analys av fondens verksambhet.

Utredarna har under arbetets ging inhdmtad information frdn fondens
administration och haft nyttiga meningsutviixlingar med dess administrerande direktdr
Steinar B. Jakobsson. Bestk avlagdes till Gronland och Firbarna i juni varvid samtal
fordes med de lokala styrelsemedlemmarna i fonden (som samtidigt #r med i
Vestnordenkomiteen), dess lokalrepresentanter, folk i administration och bankviisen
samt ledare for arbetsgivarforeningar. De danska styrelsemedlemmarna har ocksd
triiffats. Meningsutbyte med dessa personer har utan tvekan varit till gagn for att
komma fram till de forslag som hir presenteras.

Fondens direkttr Steinar B. Jakobsson, dess styrelsemedlemmar p& Grénland
respeklive FirOarna, kontorshef Jorn Birk Olsen och bankdirek(8r Sigurd Poulsen har
varit mycket behjilpliga vid att etablera kontakt med relevanta personer samt
tilthandahdlla statistiskt material.

Fondens stillning och framtidsperseptiv har liven diskuterats med de isliindska
styrelsemedlemmarna, fondens viceférman Sturlaugur Porsteinsson och hans
suppleant Gudmundur Arnason. Samtal har ocksé forts med ledande personer for
islindska investeringsfonder samt andra som har med invesieringslén att gora pd den

islidndska kreditmarknaden.



3. Fondens verksamhet

3.1 Mdaluppfyllelse

De mdl som lig till grund f6r londens bildande beskrivs 1 dess stadgar, speclellt

paragral 1 och paragraf 4. En del kan ocksd utlisas av _l"tirarb(f:tcn_ till fondens

etablerin g men hir tas ﬁt-‘-g'iing'sbunkt 'i's-tadgama.

I paragraf 1 stdr att fonden har som 4dndamal:
“... at fremme udviklingen af et alsidigt og konkurrencedygtigt erhversliv i
Vesinorden (Feerderne, Grinland og Island) ved at yde ldn og tilskud samt stille
garantier for gennomfdrelsen af projekter med tilknytning til eller il fordel for smd

og mellemstore virksomheder."
I paragrafl 4 stiger:

"I Fondens virksomhed skal man i det hele tilstraebe en rimelig fordeling af Fondens
bevilgede og udbetalte midler imellem Farderne, Grénland og Island. Projekter,
som omfatter mere end eet omrdde [ Vesinorden eller indebeerer samarbejde med det
dvrige Norden, bor prioriteres."

Milen fir tydligen mycket allména betrfiffande vilka projekt fonden kan bevilja
1an dll eller ge bidrag till. Ser man pd fonden som en vidare{tring av etfarenheterna
frdn Nordisk industrifond for Island hade man god anledning (311 att tro att den kunde
blt en virdefull insats vid befrimjande av smd och medelstora foretag i dessa linder
samt f8r att diversifiera lindernas niitingsliv. Detsamma giller erfarenheterna frin
Nordiska inversteringsbanken som dock inriktar sig mera pa storre foretag och har ett
bredare arbetsfilt,

En versikt Sver fondens 1dnelirenden samt dess godkiinda och utbetalda 1in
finns 1 tabell 1-10. Linen har ocksi klassificerats efter lindet och niiringsgrenar,

Anledningarna till att ansSkningar avslagits har ocksd undersdkts. Orsakerna

hitrtill & primiirt;

1) diliga projekt,
2) otillfredsstiillande panter och
3) otillriickliga anstkningar.



Fonden har beviljat 1&n i tre riskkategorier:

Ordinarie utldn: Dessa 1an ges pd fondens allmiina rintevillkor till flertalet
niringsgrenar upptill 4 milj, DKK och dirdver i sirtillfdllen. Mot dessa 1in
tiknas 4% av lanebeloppet som hinftrs till reserverna, Denna linetyp utpdr
huvudparlen av fondens utlning.

Specialldn: Dessa 1in ges till samma riintesats som ordinarie utlén till projekt i

regioner med svirigheter i avsiittning av fastigheter. Linebelopp utgdr maximuom
1 milj. DKK. Mot dessa 14n resereras 15% av linebeloppet.

Villkorliga ldn till forberedande projekt. Dessa lin ges tillsammans med
ordinarie utlin men skall dterbetalas endast om forprojektet lyckas.
Maximibelopp 0,5 milj. DKK. Inga fasta bestimmelser giller for reserveringar i
detta fall men hittills har riskreserveringarna rilknats till omkring 30% av
linebeloppet. Denna kategori borjade utnyttjas ar 1992,

Fonden har ocksd som mil att dess risk inte Gverstiger 6% av hela utliningen.

Detta sitier samtidigt en grins for huc Jingt fonden kan striicka sig betriffande

speciella och betingade utlén.

Dessa tre typer av 1in ger styrelsen en avseviird flexibilitet 1 sin

utliningspolitik. Om man jimfér fondens utliningsregler med de regler som andra

fonder eller banker vanligen tillimpar kan foljande observeras:

1)

2)

Fonden har- en fast rintesats pd utlin men anpassar linebeloppen till sin
riskprofil. Det vanliga &r att man varerar bide pris och mingd vid
laneférhandlingar beroende pa ett projekts storlek och stillda sikerheter.
Fondens politik i detta avseende kan forsvaras som en forenkling i dess
initialskede men kan knappst vara resonabel i lingden. Hir méste ocksd tas
hiinsyn till konkurrenternas prissittning. Ligger fonden under deras pris hela
tiden kommer den att ge avkall pd extra intjining. Ligger den 6ver forlorar den
kunder. Det har visat sig kiinsligt mot konkurrerande fonder Island aut fonden
inte beh&ver betala stimpelavgifter pa sina utldn,

De tre riskkategorierna dr grova och det #r forknippat med betydande praktiska
svirigheter att acceptera olika risker utan att ta betalt for detta.



3)  Det verkar inte finnas bestimda riktlinjer for hur stor del av ett projekt som skall
finansieras utan detta forfaller vara en del av riskbeddmningen.

4)  Det har inte varit friga om samfinansiering i ndgon storre utstriickning med
andra fonder, dels som ett resultat av punkt 3, dels pi grund av smi projekt

nm.m.

- Under diskussion med olika parter pi Groinland och Firderna har det papekats
att fonden borde satsa mera pa utvecklingsarbete och nya projekt i deras initialskeden.
Styrelsen borde gora forsdk med detta i linje med 1992 4rs justerade utl&ningspolitik
men erfarenheter frin andra hill visar att detta miste gbras med stor omsorg och
endast-i begriinsad utstriickning.

Det miste anses skiligt att fonden inte skulle nidrmast bli en "islindsk"
linefond som den i praktiken var fram till 1992 men efter detta har utlan tilt Gronland
stigit avsevirt.

Den svaga tillvixten av fondens omsiitining 1987-1991 iir pifallande och
behdver en vettig forklaring. Detta #r ocksd huvudanledningen till utviirderingen av
fonden.

Fondens styrelse ger sin forklaring pd detta i rapporten Rerefning om
Vestnordenfonden i mars 1992, Hiirvid niimns primiirt tre forklaringsfaktorer:

1. Besviirlig ekonomisk miljé i Vistnotden,

2. en uppstartningsperiod och

3. konkurrens frin offentliga fonder och finansinstitutioner samt dven
lanesubsidier.

I och for sig bor styrelsen fa ros {6r att inte spida ut fondens pengar utan att
lonsamma projekt foreligger. Styrelsens forklaringar miste dock tas med vissa
férbehall.

a)  Lindernas diliga ekonomi verkar dimpande pi efterfrigan pd investeringslin
men bankernas besviirliga sitnation 1 Vistnorden och fondens férdelaktiga
prissiitining borde verka postitivt pd efterfrigan efter dess pengar.

En hel hel tyder pd att det #r av minst lika stor betydelse for fondens svaga
utléningstkning att sméforetagsmarknaden 4r besvirlig att bearbeta i allméinhet,
Denna dr mycket "tynn" samt till stor del i offfentlig regi pd Grénland och
{inansmarknaden pi Firdarna verkar ha foljt sina egna lagar for att vara helt satt
ur funktion for tillfillet.
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b) Av forklaringar under a) leder att man kan ha forstielse for en ling
inkdrningsperiod. Det kan anftras i detta sammanhang att man i Island har
erfarit vid utvecklingen av hogteknologi och kunskapsintensiva produkter att
man forst uppndr resultat om 5-10 dr for projekt som man har vintad sig kunna
fullborda inom 2-3 &r.

_¢)  Den svaga Skningen ay fondens utlining de frsta fem dren innchir ocksd att
forluster undvikits. Formodligen kommer fonden nu in i en period dér en del
utlinsforluster kommer att uppsta.

d) BEnligt de uppgifter som fOreligger kan pdstiendet om wunderbud frin
konkurrenter eller offentliga garantier mdjligen giilla Grénland och Firbarna-
men inte Island. Med den prissétining som fonden for nirvarande tillimpar ligger
den under isliindska ndringsfonder i utlnsrinta varfor man skulle kunna vinta
sig Okad efterfrigan efter fondens medel frin islindska fretag. Utvecklingen
under forsta hélften av 1993 verkar bekriifta detta, jfr tabell 1-10. Denna trend
skulle forstiirkas vid aktiv marknadsforing frin fondens sida.

Man kan rikna med ait fondens huvudmarknad blir pd Island fiven de
pirmaste dren inte minst pd grund av Firdarnas besviirliga ekonomi och Grénlands
outvecklade féretagsmarknad. Samtidigt kommer samviistnordiska projekt att vara ett
undantag snarare #n en regel. Fonden borde dock kunna hivda sitt nordiska intresse
genom att prioritera projekt som ir av samnordiskt intresse i allménhet. Detta gbr det
angeliiget att den uppndr ett niirmare samarbete med istlindska linefonder och NIB.
Detta giller bdde marknadsmissigt, administrativt och i riskspridningssy(ie.

Prioritering av samvistnordiska projekt miste anses ha uppstillts som mat
utan zeellt bakgrundsmaterial. Det dr pafallande att man i forarbetet inte refererar tilt
dels hur ringa den samviistnordiska handeln #r, dels till att linderna inte bara
samarbetar utan ocksd konkurrerar med varandra. Resultatet har ocksd blivit att
endast ett samvistnordisk projekt finansierats av fonden, dvs. Nunaplast som fir ett
samarbete mellan FirSarna och Grénland. '

Som framgdr av tabell 11-15 4r handeln mellan lindera i Viistnorden relativt
liten. Som man kan viinta sig ir handeln med en del av de Gvriga nordiska linderna
storre. Det fir findock anmirkningsviirt att fonden inte verkar ba varit med om
samvistnordiska exportprojekt. Nagra av fondens projekt dr emellertid av gemensamt
nordiskt intresse i meningen att fler &n ett av dessa dir direkt inblandade. Alla de
vistnordiska linderna har som Onskemdl att breda basen for sitt néiringsliv {6r att bl
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mindre beroende av fiskexport. Det forefaller dérfor naturligt att fonden skall
prioritera sddana projekt som ny typ av exportproduktion, turism, m.m,

3.2 Fondens ekonomiska resultat

Fondens r6relseresultat visas i tabell 16-17 och olika nyckeltal 1 tabell 18. Tack vare
forrintningen av grundkapitalet har fonden uppvisat vinst alla r utom det fGrsta. Ser
man pd intikter frin ordinarie utliningsverksamhet har dessa inte formaétt tléicka
forvaltningskostnademna utom ér 1991, jfr ocksa figur 1 och 2.

Figur 1. Vestnordenfondens vinstutveckling 1987 - 1992
i tus, DKK
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Figur 2. Vestnordenfondens éverskott fran ordinarie
lanerirelse 1987 - 1992 i tus DKK
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Angivna relationstal betriiffande verksamheten i tabell 18 iir otillfredsstillande
utom eget kapital i forhallande till omséitttningen.

En prognos har gjorts for fondens utveckling fram till ar 2000 i tabell 19-22
under forutsittning av oftriindrat grundkapital samt ndgra andra antaganden. Det
visar sig att resultatet #r mycket kinsligt for -Okningstakt i utldning och
forvaltningskostnader och att det blir en balansgéng att uppnd det efterstriivansviirda
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milet att ticka forvaliningskostnaderna  frin  intikter av  ordinarie
utliningsverksamhet. Detta gor det dnnu mera angeliiget att sbka alla medel for att
hélla nere rorelsekostnaderna.

3.3 Relation till andra fonder och finansinstitutioner
Av paragraf 4 i stadgarna framgér att fonden skall efterstriiva:

. et nert samarbejde med erhvervsorganisationer, andre finansieringsinstitutter
samt offentlige og private organer, der har tilknytning til Fondens virkemdde".

Av de samtal som forts med ledare for arbetsgivarorganisationer kinner de
diligt (ill fonden och har en del misuppfatiningar om dess verksamhet. Detta borde
tillrittaldggas med marknadsforing frin fondens sida.

Fonden har inte formétt etablera aktivt samarbete med andra fonder eller
finansinstitutioner. Detta &r dock av stor betydelse fr framtiden béide for att komma
in i projekt, sprida risker genom samfinansiering och for att nedbringa
férvaltningskostnaderna, Hirvid kommer man i forsta hand att tiinka pa industrifonder
i Island (de fonder som kommer enligt lagforslag att bilda "Istindska
investeringsbanken") och NIB. Det kan t.ex. knappast léna sig for fond av denna
storlek att sjilv forvalta grundkapitalet och ta upp l4n pd den internationclla
marknaden eller ait pd egen hand 18sa matchning och ldneswappar {6r att gardera sig
mot kurs- eller riinterisker.

3.4 Fondens verksamhet och den ekonomiska utvecklingen i Viistnorden

Den allméina ekonomiska utvecklingen i Vistnorden torde vara timligen bekant varfor
en ulforlig beskrivning av denna forefaller dverflodig. Sammanhangen mellan denna
och fondens utveckling har delvis bertris i avsniit 3.2 - 3.3. Hir kommer dirftr
endast att hiinforas till nigra huvudproblem samt utvecklingen p4 kreditmarknaderna i
de viistnordiska linderna och betydelsen av fonden i detta sammanhang..

Det 4r ett gemensamt kfinnetecken for de viistnordiska linderna att de dr
mycket beroende av fiskndringerna. Samtidigt har fiskfingsterna avseviirt begrinsats
{Or att inte riskera fr stor beskattning av fiskresurserna, En relativt stor utlandsskuld
begriinsar ocksd ekonomiernas handlingsutrymme. Det dr foljaktligen angeliget for
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linderna att kunna diversifiera sina ekonomier. Vestnordenfonden kan spela en akiiv
roll i detta sammanhang.

Tabell 23-26 ger en bild av storleken pé kreditmarknaderna i Island och pd
Firdarna. Motsvarande uppgifter ir inte tillgéingliga fér Gronland. Procentberikningar
visar att Vestnordenfondens utlining i Island &r 1992 utgjorde ungefiir 1,5 promille av
islindska investeringsfonders totala utldning. Motsvarande tal gir nistan inte att

_rikna f6r Firdarna. Detaljerade uppgifter saknas for Gronland men i relation till
gronlindska bankers utldning i 1992 utgdr Vestnordenfondens utldning till Grénland
1,5 - 2,0 promille detta &r.

Tabell 26 visar islindska fonders och bankers reala utldningstkning till
foretag. Efter ungefiir 10% A4rlig Skning i genomsnitt i fasta priser 1987-1989,
minskade utliningen med 11% realt 1990 och tkningen var obetydlig 1992. Under
dessa ir skedde en forskjuining av lingivning frin foretagen till bushéllen. Det
foreligger ocksd att foretagens Intagning i islindska banker har tkat under forsta
hilften av 1993, Vestnordenfondens utlining pd Island har varit i fas med
utvecklingen pé den islindska linemarknaden. Utléningen for badda Skar mellan 1990
och 1992 men i en avtagande takt f6r att sedan 8ka kraftigt under forsta halviret
1993.

Fordelning av fondens lincansokningar och utldn enligt niringsgrenar i tabell
8-10 visar ett blandat monster.

3.5 Fondens reviderade utldningspolitik dr 1992

Styrelsens beslut att birja anviinda en ldnetyp med "osikra” panter sami att satsa
mera pi villkorliga 1dn och analys av utvecklingsprojekt i stiillet for direkta bidrag &r
utan tvekan i ritt riktning. Som framglr av tabellbilaga har tvd mycket positiva
foridndringar skeit fran 1991:

1) Utliningvolymen nistan fordubblades mellan 1991 och 1992 for att Aterigen
fordubblas mellan 1992 och forsta halvaret 1993, Antalet 1ineansOkningar har
varit ungefiir lika manga under innevarande drs forsta hiilft och hela foregiende
ir.

2) Utbetalt 1anebelopp till Gronland har stigit avsevirt under 1992 och forsta

halvéret 1993 varfor 14n till Groénland utgér nu omkring 30% av fondens totala
(ackumulerade) utliningsvolym.,
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Denna markanta fordndring i fondens prestation miste till en stor del forklaras
med den f8riindrade politiken samt en allméin kning av bankernas kreditgivnng till
foretagen i Island sedan 1992, Det 4r dock sannolikt att fondens risktagning samtidigt
har 5kad vilket kan leda till stérre forluster 1 framtiden #n hittills.

Satsningen pi projektarbete i stiillet f6r bidrag #r i linje med det arbetssiitt som
Nordisk industrifond for Island har tillimpat frin bdtjan. Det dr ett allmiint intryck

frdn bestk till Gronland och Firdarna att det finns behov for fonden att delta i projekt

pd ett tidigare stadium for ait kunna gora stdrre nytta. Det dr ddremot svirt att
viirdera effeklen av denna nya politik pd fonden. Detta beror bide pd den korta tid
som forflutit och pé att en méitning av insats av projektarbete alltid kommer att vara
Svar. '

Det har framkommit att man biade pd Grinland och FirSarna har framfort
idéer om bildande av fonder for att befrimja utveckling av nya produkter och ftretag.
Detta dr ingen Litt vppgift som bla. en islindsk fond av denna typ, Islands
utveckiingsfond (Préunarfélag fslands), har erfacit. Med 1992 rs reviderade politik
deltar fonden péa elt tidigare skede i projekiens finansiering 4n dittills, Detta dr mer
riskabelt men det finns samtidigt behov fér en sidan statsning inte minst for att
diversifiera lindernas ekonomer, Detta miste dock goras med stor forsiktighet och i
begrinsad omfing,

3.6 Fondens organisation, administration och arbetssdtt

A ena sidan ligger det i sakens natur att en fond av denna typ mdste bli tungrodd.
Fonden har en stor styrelse och hbga administrativa kostnader i forhillande till
omsittningen och ett arbetsfilt med stor geografisk spridning. A andra sidan kan man
ofta komma fram till ett dindamélsenligt arbetssitt och modus vivendi for styrelse och
administration oavsett hur organisationskartan ser ut.

I praktiken hills tv& fulltaliga styrelseméten per ir men medlemmarna frén de
tre linderna 1 Vistnorden bildar en "styrningsgrupp”. De flesta Hrenden behandlas
mellan moten per capsulam, Detta betyder att beslut kan tas relativt snabbt trots
métessvarigheter.

Det har framkommit i samtal med en del styrelsemedlemmar att det inte dr helt
tilllredsstiillande att dels behiva stiga ja eller nej till ett forslag utan att kunna
diskutera med de andra medlemmarna direkt, dels att behtva lita pi en eller fi
personers omddmmen i administrationen. Till frigan om man kunde tinka sig en
verkstiillande styrelse som bestod av representanter for Firbarna, Grénland och Island
erhlls svaret att en styrelse i sl;yrélsen skapade en osiiker arbetsfordelning, att man
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gick miste om kunnande och dven nyttig disciplin frin de andra medlemmarna samt att
bidragsgivarna kunde distanseras frin uppgiften.

Styrelsen borde kunna arbeta sig fram till ett vettigt beslutsforfarande. Eit
atbetsséitt som NIB anviinder #r att delegera till en styrelsegrupp beslut om utlin
under ett visst belopp om alla villkor #r otvivelaktigt uppfyllda men 1dn Gver ett visst
belopp [redras hela styrelsen. Administrationen borde i och {8r sig inte vinnligga sig

~om att behandla Jin s fort som mdjligt och anviinda detta som ett konkurrensmedel

utan hellre satsa p& en ordentlig behandling i styrelsen. |

For att fonden skall vara funktionsduglig kriivs en administration vars
minimistotlek icke ligger lingt ifrdn den nérvarande. Tills nyligen bestod fondens
administration av endast tva personer - direkttren och en halvdagsassistent. Den 1 juli
1993 anstilldes en ekonom fidn FirGamna.

Det foreslis att styrelsen och administrationen ghr forsbk med en del

fordndringar i sitt arbetssitt:

a) Styrelsen bdr uppstiilla mal for verksamhetens resultat. Harvid forefaller det vara
en realistisk milsittning att fondens fdrvaltningskostnader ticks av ordinarie
rorelseintiikter, dvs. att man inte foridr rinteintikter {rin grundkapitalet. Mal for
rliga Ianetkningar borde ocksi uppstillas samt relationstal for verksamheten.

b) Yiterligare information om fondens verksamhet behivs. Fonden borde kunna
vka eftecfrigan efter sina 1&n med en aktiv marknadsftring.

¢} 1 linje med 1992 A4rs justerade politik bor fonden stka komma nérmare
projektens ursprung samt uifora branschanalyser och projektutvecklings-arbete,
t.ex. marknadsundersSkningar. Detta dr samtidigt ett led i fondens riskhantering
och kan utnyttjas vid behandling av linefirenden,

d) Befrimjande av exportverksamhet och niringslivets diversifiering stir inte
uttryckligen i fondens stadgar men detta kan vara en vig till att uppnd fondens
mélsittning biittre betriiffande det viistnordiska eller nordiska intresset.

e) Tonden bor forsdka uppnd ett fordelaktigt avtal med NIB eller en islindsk
institution om forvaltning av grundkapitalet, uppliningsverksambhet, styrning av
valutarisker och rinterisker samt samfinansiering av utlin. Hirvid kan det bli
friga om samverkan med flera fonder eller institutioner.
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f} Fonden borde ocksi efterstriiva nidrmare adminisirativt samarbete med en annan
institutition for att kunna anlita expertis och minska administrativa kostnader i
allménhet.

For att detta skall lyckats kriivs en smidighet frin administrationens sida samt
dven molparternas. Hiir {oresls inte direkt sammanslagning av fonden med en annan

organisation ty ett framtingat samarbete kan vara recept {6r misslyckande. Det #r i

allménhet biitire att detta viixer naturligt fram.
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4. Mojligheter och vigar till biittre maluppfyllelse och 6kad
effektivitet

4.1 Alternativa arbetssdtt for fondens framtida verksamhet

‘Bakgrunden till utyirderingen av_fondens verksamhet framgir av brev frin Nordisk...

Ministerrids Sekretariat av den 1 april 1993,

Fonden var under 1987 - 1991 i huvudsak en "isliindsk" fond eftersom en stor
del av utliningen gick till Island. Linen kan ocksd stigas ha inniburit en subvention i
den meningen att rintemarginalen varit Igre 4n hos islindska fonder och intikter frin
ordinarie utldningsverksamhet har inte gett tickning f6r driftskostnaderna. Fonden
verkar inte ha varit tillrfickligt vil kiind bland foretagen, dess administration har inte
lyckats etablera ett tillfresstillande samarbete med andra insitutioner. Fondens
finansiclla resultat frin ordinatie verksamhet kan viintas bli en balansging Hven i
framtiden och det formodas att den inom de néirmaste Aren forblir till sverviigande del
en islindsk fond med nordisk profil.

I bakgrundsdiskussionen till utviirderingen av Vestnordenfonden har man inte
minst fist sig vid fondens ringa betydelse fr ndringslivet i Vistnorden, dubbel
organisation av det vistnordiska samarbetet genom dels Vestnordenfonden, dels
Vestnordenkomiteen med en oklar arbetsfordelning trots gemensamma kontaktytor,
relativt héga forvaltningskonstader £6r samarbetet m.m.

Det finns 4 ena sidan krafter som vill dra fonden &t det hill som Vestnorden-
komiteen inriktar sig pd och & andra sidan 4t det bankmiissiga hillet. Det forra 4r mera
politiskt, det senare marknadsmissigt. Det slutliga valet beror pi hur man vill
organisera det politiska samarbetet och kan inte losas intill de politiska
{Brutsiittningarna dr klara. P4 nuvarande tidspunkt ser det ut for att det kommer att bli
nedskirningar niista &r av Vestnordenkomiteens medel och att fonden bide pa grund
av detta och den avseviirda dkningen av dess aktivitet under 1992 och innevarande &rs
fGrsta hilft kommer att spela en relativt storre roll i Vestnorden.

Utglngspunkten for denna utviirdering #r de méAlsittningar som finns
beskrivna i stadgarna. De forslag som hir presenteras riktar sig mestadels mot en
elfektivisering av fonden.

De alternativ som 1 huvudsak finns f8r fondens framtida verksamhet (utom att
ligga ner den) dr i princip foljande:
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A. Ingen firindring i arbetssitt annat édn vad en naturlig utveckling innebiir.

Denna status quo 16sning ir otillfredsstillande. For det forsta finns det utrymme
for effektivitetsforbittringar. For det andra kan det knappast rekommenderas att
en fond av denna storlek for att std pd egna {Oiter pd lang sikt utan nira
samatbete eller ssmmanslagning med andra institutioner,

B. Marginella forindringar { arbetsmetoder.

Styrelsen borde géra forsok med en del forindringar i arbetsmetoder inom
ramen {0r nuvarande stadgar, jfr a) - d} i avsnitt 3.6.

C. Administrativt samarbete med en isléindsk institution och/eller NIB.

Det dr svart pé nuvarande stadium att ange vilken den naturliga samarbetsparten
blir i det linga loppet men pa kort sikt kan det bli isldndska industrifonder och
Nordiska investeringshanken, jfr e) - ) i avsnitt 3.6.

Som bekant finns ett lagforslag i Island om att sammansl en del niiringslivs-
fonder i en islindsk investeringsbank vilken kunde bli en samarbetspartner. En
annan méjlighet vore administrativt samarbete med NIB vilket mdjligen kunde
leda till etablering av ett representationskontor eller filialkontor i Reykjavik i
framtiden.

D. Ett beslut om fondens framtida organisation kan innebdra antingen en
sammanslagning med annan institution eller en uppdelning av fonden mellan

de tre liinderna i Vistnorden.

Det finns givetvis for- och nackdelar med de olika alternativen. Ett forsok till en
dversikt Over dessa finns hiirnedan. Det mdste sédrskilt podngteras att
klassificeringen dr mycket grov och plussarna och minuserna dr olika starka pd
olika stillen i tabellen.

A B C D

Ingen fordndr.  Marg. fordndr.  Samarbete Sammansl, Uppdelning

1. Maleffektivitet 0 + + ? 7
2. Lokalkiinnedom 0 + 0/+ 0/+ +
3. Kosnadsbesparing 0 + + - +
4. Tildging pl expertis - 0 + + - -
5. Riskbehandling 0 + + + /-
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En uppdelning av fonden forutséitter att bidragsgivarna i forsta hand tinker pé
belrdmjande av viistnordiskt samarbete till ligsta méjliga kostnad utan att ta hem sina
pengar. Hirvid kunde t.ex. delfondema administreras av lokala banker eller fonder,
Man kan hiirvid téinka sig olika mdjligheter f6r fondens styzelse.

4.2 Forslag

En uppdeling av fonden #r sannolikt den mest kostnadseffektiva 1dsningen. Det fir inte
mycket samvistnordiskt som gdr fétlorat. Nackdelarna kunde vara att fonden inte har
faue tillelicklig tid att hiivda sig, erfarenbet och disciplinerande funktion fifin styrelsens
stda forsvinner och bidragsgivama blir distanserade.

Man skall emellertid inte binda sina hinder i onddan. Det dr av virde i
beslutssituationer att hdlla valméjligheter Sppna infor en osiker framtid. Det
foreslis dirfor att man foljer nedanstdende "dynamiska beslutsmodell" betriffande
fondens framtida verksamhet. Hdrvid tar man ett steg i taget frin A - C samt
mdjligen till D eller en variant av detta alternaiiv om de foregdende stegen inte
rdcker till for att uppnd de mdl som uppstélits for fondens verksambhet,

Det féreslds att fonden soker utdva sin verksamhet i framtiden enligt
beslutsmodellen i diagram 1:
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Diagram 1. Beslutsmodell

A: Status quo

1992

Nullige

B: Marginella forfindringar

U 1993-1994

Styrelsemalsiittningar
Projektanalys, branschunderstkningar
Informationsarbete
Exportbefrimjande
Diversifiering

C: Samarbete med andra institutioner J 1994-1995

Valuta- och riinteriskhantering
Forvaltning av grundkapital
Samfinansiering

Upplaning

Regionallan

D: Beslut om framtida organisation

] 1996

Anslutning till/
sammanslagning

med annan fond

?

Uppdelning
ayv fonden

?
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De flesla forslagen riktas till fondens styrelse och kan verkstillas av denna
inom ramen for fondens stadpar. Endast i slutskedet enligt férslaget blir en dndring av
stadgarna nodvindig, dvs. angiende en anslutning till en annan institution eller en

| uppdelning av fonden.
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5. Tabellbilaga
5.1 Fondens lanedrenden

Tabell 1. Klassificering av laneansikningar

1988 1989 1990 1991 1992 19931
& 3 3 10 11 6 0
U 2 4 4 5 12 6
0O | 3 0 5 0 0
N 0 1 0 G 0 0
F } 0 0 1 { 2
AY 0 0 0 G 3 4
X 0 0 0 1 2 5
B 0 0 0 ¢ 0 3
Totalt 6 11 14 23 23 20

Teckenltrklaringar:

Avslag utan styrelsebehandling
Utbetalt

Aterbud

Avslag av styrelsen

Godkiint men inte lyft

Viintar

mZ o Cw

Under behandling
Slutbehandlat men ej utbetalt

W X <

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 14n, juli 1993,

TEndast till och ined juli 1993,

23

Totalt

33
33
9

Ll 00 =1 W) —
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Tabell 2. Typ av laneansokan (antal)

1988

Ordinarie 14n 6
Villkorliga 14n eller bidrag 0
Lan mot osikra panter 0

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 14n, juli 1993.

1989 1990 1991 1992

11
0
0

14 21 15
0 2 4
0 0 4

Tabell 3. Klassificering av antalet utbetalda lin

1988
Ordinarie ldn 2
Villkorliga lan eller bidrag 0

Lin mot osikra panter {

Totalt 2

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 18n, juli 1993.

Tabell 4. Klassificering av utbetalda ldn i tus. DKK

1988

Ordinarie 1in 3.022
Villkorliga ldn elter bidrag 0
LAn mot osiikra panter b

Totait 3.022

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 14n, juli 1993,

1989 1990 1991 1992

4
0
0

4

4 5 4
0 0 4
0 0 4
4 5 12

1989 1990 1991 1992

5395 7.535 4724 3.957

0
0

0 0 917
0 0 3.160

5395 7.535 4724  8.034

24

1993

w O W

1993
9.126
0
7.900

17.026

Totalt
22

4

7
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Totalt
33.759
917
11.060

45.736



Tabell 5. Laneansikningar efter linder (antal)

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Island 3 7 11 12 19 16
Firbarna 1 2 0 7 2 0
Gronland 2 2 3 4 2 4
“Totalt~ ~~ & 11 14 - 23 23 20

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 13n, juli 1993,

Tabell 6. Antalet utbetalda lin efter linder

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Island 2 4 3 3 10 3
Fdrbarna 0 0 0 2 0 0
Gronland 0 0 1 0 2 3
Totalt 2 4 4 5 12 6

Kitlla: Vestnordenfondens administeation, Behandlade 18n, juli 1993.

Tabell 7. Uthetalda lin efter linder i tus. DKK

1988 1989 199G 1991 1992 1993

Island 3.022 5395 4.535 2.924 5.084 0.126
Firtarna 0 0 0 1.800 0 0
Gronland 0 0 3.000 0 2.950 7.900
Totalt 3.022 5395 7.535 4.724 8.034 17.026

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 1in, juli 1993,

25

Totalt

68
12
17

g7

Totalt
300.086
1.800
13.850

45.736



Tabell 8. Lineansiokningar efter niringsgrenar (antal)

1988
Livsmedelsindustri 1
Varvsindusti 1
Fiskforddling 2
Turism 1 2
Byggnadsindustri: 0 -
Annan industri 0
Ovrigt 1
Totalt 6

Kiélla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 14n, juli 1993.

1989

11

_—0 R W= O

1990

O Y W = D

14

1991 1992
2 3

9

2

4

2

4

5
23 23

— N LY e LA

1993

@O oM~

20

Tabell 9. Antalet utbetalda lin efter néringsgrenar

1988
Livsmedelsindustri 0
Varvsindustri 0
Fiskforidling 1
Turism 0
Byggnadsindustri 0
Annan industri 0
Ovrigt 1
Totalt 2

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade lin, juli 1993.

1989

=ReBell S "

o

1990

[l A o e R

4

1991 1992
0 2
1 1
0 3
1 |
2 1
0 3
1 1
5 12

1993

_— U3 O e e DD

Tabell 10. Uthetalda ldn efter néiringsgrenar i tus. DKK

1988
Livsmedelsindustri 0
Varvsindustri 0
Fiskforadling 900
Turism
Byggnadsindustri 0
{{mnan industri 0
Ovrigt 2.122
Totalt 3.022

Kiilla: Vestnordenfondens administration, Behandlade 1in, juli 1993.

1989

0
1.430
2.875
1.090

0

0

0

5.395

1990

0
0
2.550
3.000
1.985
0
0

7.535

26

1991 1992
0 2265

620 450

0 311
1.274 157
2.030 757
0  3.008

300 4860
4724  8.034

1993

0
0
4.462
1.100
0
9.223
2.241

17.026

Totalt

8

16

20
12

97

Totalt

B OB D W
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Totalt

2.265
2.500
11.098
7.221
4,772
12.231
5.649

45.736



5.2 De vistnordiska lindernas handel med varandra och évriga

Norden

Tabell 11. Fdrdarnas handel med de dvriga nordiska liinderna

Gronland
Island
Totalt

Norge
Sverige
Danmark
Finland
Totalt

Totalt

Kiilla: Landsbanki Fgroya, Utﬂutningur og innflutningur Fgroya 1992, juli 1993.

% av total
Export

ot
4,0
4,1

4,2
1,9
17,7
1,0
24,8

28,9

Import

08
2,2
3,0

19,5
5,6
34,6
0,8
60,5

63,5

Tabell 12. Férdarnas export til évriga nordiska linder
Jirdelad pd varugrupper 1992 { tus. DKK

Gronland
Kjott 0
Fisk 0
Foder 0
Huder 0
Djurfelt 0
Fargimnen 7
Reningsmedel 67
Pappersvaror 0
Konfekiionsmaterial 252
Annat material 0
Transportmedel 3.154
Konfektion 0

Firdiga produkter 78

Tolalt 3.558

Kiilla: Landsbanki Fgroya, Utﬂumingur og innflutningur Fgroya 1992, juli 1993,

Island Norge Sverige
0 0 0

34 45.534 40,410

0 0 9.021

547 0 ]

0 9.952 0

0 4 0

594 m 0
53 0 0
304 56 0

0 0 0
103.000 54.600 0
46 0 0

27 38 1

104.605 110.295 49.432

27

Danmark Finland

7 0
410.765 23,186
15.227 2,232
291
24.973
56

791

0

74

53
13,375
0

83

= R e v B - o I e B e B o I

465.700 25418

Totalt

7
519.929
26.480
838
34.925

a7
1.563
33

686

53
174.129
46

232

759.007



Tabell 13. Firdarnas import fran ivriga nordiska linder
Sordelad pa varugrupper 1992 i tus. DKK

Gronland Island Norge

Foder 0 4,665 90.931
Annat till lantbruk 0 93 290
Till byggnader 0 2.223 20.617
Till annan produktion 0 9.216 27.960
O 0 0 205747
Maskiner 89 528 10.054
Bilar 0 23 32
Till konsumtion 34 15,469 18.547
Béitar, flygplan m,m.15.000 10.900 11.054
Annzt 1 194 1.277
Totalt 15,124 43.311 386.509

Sverige

20
1.561
36.825
32.147

12.506

4.709
712
19.908
0
1.696

110.114

Danmark Finland
38,797 0
9.794 8
76.890 5.008
125.916 7.230
28773 2.
52.639 1.381
3.480 5
293.669 2.848
9.464 0
46.410 146
685.832 16,628

Kiilla: Landsbanki Fgroya, U’tﬂumingur og innflutningur Fgroya 1992, juli 1993,

Tabell 14. Gronlands export til ovriga vistnordiska linder
fordelad pd varugrupper 1992 i tus. DKK

Firdarna
Matvaror 10
Rimaterial 0
Maskiner 0
Byggnadsvaror m.m. 4
Totalt 14

Island

5.123
1.323
15
29

6.490

Totalt

5.133
1.323
15
33

6.504

Kiilla: Grgnlands Statistike Kontor, Grgnlands handel med Vesinorden, juli 1993,

Tabell 15. Grinlands import frd ovriga vistnordiska linder
Jordelad pa varugrupper 1992 i tus. DKK

Firoarna
Matvaror 8
Dryckesvarnindustri
Ramaterial 0
Kemikalier 30
Skinn produkter 0
Maskincr 82
Byggnadsvaror m.m, 0
Annat 2
Totalt 122

Island

1.050

811
0
3.833
2.391
861

0

8.950

Totalt
1.058

811
30
3.833
2.473
861

2

9.072

Totalt

134.413
11,776
141,563
202,469
247.028
69.400
4.252
350.475
46.418
49,724

1.257.518

Kiilla: Grgnlands Statistike Kontor, Grgnlands handel med Vestnorden, juli 1993, 7
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5.3 Fondens ekonomiska resultat och prognos till ar 2000

Tabell 16. Fondens driftsresultat i tus, DKK

Intiikter Intiikter av Andra
frén utlin grundkapital intiikter Drifts-

netto? netto3 netto* kostnad’ Vinst
987 o 347 - R YU
1988 195 2.092 3 1.054 1.236
1989 518 2.334 9 1.204 1.657
1990 1.121 2.464 23 - 17738 1.870
1991 1.507 2.894 25 1.473 2.953
1992 1.859 3.480 22 2,778 2.583

Kiilla: Vestnordenfonden, Arsrapport, 1987-1992.

Tabell 17. Fondens driftresultat fran ordinarie linerorelse

itus. DKK
Intikter frin Driftskostnader utan Vinst frdn
ldnerirelse netto forlustreservingar ordinarie ldnerdrelse®
1987 0 1.274 -1.274
1988 198 1.054 -856
1989 527 1.204 -677
1990 1.144 1.177 -33
1991 1.532 1.312 220
1992 1.881 2.110 -229

Kiilla: Vestnordenfonden, Arsrapport, 1987-1992.

2RAmcintdikter frin ullining neuo, 40% av kursdifferens netto och 40% av pAfaltoa tintor
netlo,

Rinteintikter fran  kapital placeringar, rhnteintikter f(rin  banktiligodohayanden,
prisjusteringar netlo, 60% av kursdifferens nettc och 60% av pafailna rintor netto.

“yrseskostnad utomn fastighetsavgifter.

3 Administration, hyra och inventarier, moten och resor,

GIntikter [rin utlining netto, andra intikier netto, driftskostnad, Gvriga kostnader och
uildnsforluster. Detta tas som en helhet och bir inte tolkas i relation till tidigare utveckling av
delsummorna,
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Tabell 18. Diverse nyckeltal i %

1988
Driftskostnad/Overskott 906,75
Driftskostnad/Intiikter frin utldn netto 614,76
Driftskostnad/Totala tillgingar 5,14
Eget kapital/Totala tillgdngar 99,78
Overskot/Bget kapial ~ ~ 533 ¢

Intikter frin utlin netto/Totala tillgngar 0,84

Kiilla: Vestnordenfonden, Arsrapport, 1987-1992.

1989 1990 1991 1992

72,66 62,93 4441 58,24
232,27 105,00 87,07 8091
1,25 1,25 1,32 1,36
99,68 96,90 9590 90,92
L7200 2,05 3,11 2,57
0,54 1,19 1,52 1,68

Tabell 19. Basprognos fior fondens resultatutveckling 1993 - 2000
i tus. DKK (1992 drs priser)

1993 1994 1995

Intikter frin utlin netto 2324 2905 3,632
Intiikter av grundkapital netto 4,123 4.892 5,781
Andra intiikler nello 21 21 21
Driftskostnader 2,106 2317 2.549

Kreditforiuster och andra kostn,? 0 500 550
Oyerskott 4.362  5.001 6.335

Vinst frAn ordinarie lanertrelse 239 109 554

Forutsétiningar for prognosen
Intiikter frdn utlan netto

Okning 1993 - 1995: 25%
Okning 1996 - 2000: 10%

Intiikter av grundkapital netto

Okning av grundkapitalet 1993: USD 1.722 tus.
Okning av grundkapitalet 1994: USD 2.060 tus.
Okning av grundkapitalet 1995: USD 2.452 tus.
Grundkapitalets forriintning: 8%

1996 1997 1998 1999 2000
3995 4394 4834 5317 5849
6243 6743 7282 7.865 8.4%

21 21 21 21 21
2804 3.084 3392 3731 4.105
605 665 732 805 886
6850 7.409 8.013 8.667 9.373

607 666 731 802 8719

Driftskostnader

Okning 1993: 40%
Okning 1994 - 2000: 10%

Forlorade utldn og andra kostnader

Okning 1994 - 2000: 10%

7 Andra kostnader utgsr bidrag, forlust vid forsiljning av fastighet, etableringskostnad 1987

och exlra valulaforlust 1987,
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Tabell 20. Prognos for fondens resultatutveckling 1993 - 2000
itus. DKK (1992 ars priser)
Svag utlanings tillviixt 18% 1993 - 1995

1993 1994 1995

Intiikter [rin uilin netto 2,194 2589 3.055
Intiikter av grundkapital netto 4,123 4.892 5,781
- Andra inl#ikter netto e -2 221 - 21
Drifiskostnader 2,106 2317 2.549
Fisrlorade utldn og andra kostn, 0 500 550
Overskott 4232 4.685 5.758

Vinst frdn ordinacie neriirelse 109 207 -23

Forutsdttningar for prognosen
Intéikter frdn utlin netto

Okning 1993 - 1995: 18%
Okning 1996 - 2000: 10%

Intiikter av grundkapital netto

Okning av grundkapitalet 1993: USD 1.722 ws.
Okning av grundkapitalet 1994: USD 2.060 tus.
Okning av grundkapitalet 1995: USD 2.452 tus.
Grundkapitalets forriintning: 8%

31

1996 1997 1998 1999 2000
3361 3.697 4.066 4473 4920
6.243 6743 7282 7.865 8.494
- 21 -2 20y 20 - 2
2804 3.084 3392 3931 4.105

605 . 665 732 805 886
6216 6712 7245 7.823 8444

-27 -31 -37 -42 -50

Driftskostnader

Okning 1993; 40%
Okning 1994 - 2000: 10%

Férlorade utldn og andra kostmader

Okning 1994 - 2000: 10%



Tabell 21, Prognos fir fondens resuliatutveckling 1993 - 2000
i tus. DKK (1992 drs priser)
Svag utlanings tillvéixt 5% 1996 - 2000

1993 1994 1995

Inttikter frin utldn netto 2324 2905 3.632
Intikter av grundkapital netto  4.123  4.892  5.781
-~ Andra intiikter netto s 21 21 - 21
Drifltskostnader 2,106 2317 2.549
Forlorade utlin og andra kostn, 0 500 550
Overskolt 4362 5001 6335

Vinst fran direkt lAnerdrelse 239 109 554

Forutsdtiningar fir prognosen
Intiikter frdn utldn netto

Okning 1993 - 1995: 25%
Okning 1996 - 2000: 5%

Intikter av grundkapital netto

Okning av grundkapitalet 1993: USD 1.722 tus.
Okning av grundkapitalet 1994: USD 2.060 tus.
Okning av grundkapitalet 1995: USD 2,452 tus.
Grundkapitalets (Grriintning: 8%
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1996 1997 1998 1999 2000
3813 4.004 4204 4414 4635
6243 6743 7282 7.865 8.494
o1 -2 oM -2 2t
2.804 3.084 3392 3731 4105
605 665 732 805 886
6668 7.019 7383 7.764 8.159

425 276 101 -101  -335

Driftskostnader

Okning 1993: 40%
Okning 1994 - 2000: 10%

Féorlorade utldn og andra kostnader

Okning 1994 - 2000: 10%



Tabell 22, Prognos for fondens resultatutveckling 1993 - 2000,
i tus, DKK (1992 drs priser)
Liten driftskostnadsikning 15% 1994 - 2000

1993 1994 1995

Intiikiler frin uilén netio 2324 2905 3.632
Intiikier av grundkapital netto 4,123 4,892 5.781
“Aadia intdikter netto - - 0 21 21 21
Drifiskostnader 21060 2422 2786
Forlorade utlin og andra kostn. 0 500 550
Overskolt 4362 4.8% 6,098
Vinst frin direkt 1inertrelse 239 4 317

Forutsdttningar for prognosen
Intéikter fran utldn netto

Okning 1993 - 1995: 25%
Okning 1996 - 2000: 10%

Intikter av grundkapital netto
Okning av grundkapitalet 1993: USD 1.722 tus.
Okning av grundkapitalet 1994: USD 2.060 tus.

Okning av grundkapitalet 1995: USD 2.452 tus.
Grundkapitalets forrintning: 8%
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1996 1997 1998 1999 2000
3995 4394 4834 5317 5.849
6243 6743 7282 7.865 8.494
3203 3.684 4237 4.872 5.603

605 665 732 805 886
6451 6.80% 7.168 7.526 7875

208 66 -114 339  -619

Driftskostnader

Okning 1993: 40%
Okning 1994 - 2000: 15%

Forlorade utldn og andra kostnader

Okning 1994 - 2000: 10%



5.4 Kreditmarknaderna i de vistmordiska liinderna

Tabell 23, Lintagning pd Firsarna fordelad pd sektorer 1990

Kiilla: Landsbanki Fgroya, Samladi iitldn { Fgroyum 1990, februar 1993.

34

itus. DKK

Inhemsk Extern Totalt %

- Fiskfingst- 2.062.130 1.679:312 - 3.741.442 10,81
Fiskodling 589.030 141.199 730.229 2,11
Fiskforidling 999,238 741.842 1.741.080 5,03
Industri 750,547 1.766.992 2.517.539 7,27
Tjdnster 1.308.278 1.890.162 3.198.440 9,24
Annan verksamhet 206.305 24,719 231.024 0,67
"Landskassan"” 340,761 1.175.174 1.515.935 4,38
"Landsforetag" 433.436 850.727 1.284.163 3,71
Kommuner 1.021.823 779.768 1.801.591 5,21
Kommunforetag 393.881 638.217 1.032.098 2,98
Peninginstitutioner 8.921.131 2.120.888  11.042.019 31,91
Hushill 5.747.601 0 5.747.601 16,61
Privata {oreningar 23.248 0 23.2438 0,07
Totalt 22.797.409  11.809.000  34.606.409 100,00
Det offentliga 2.189.901 2.025.901 4,215,802 12,18
Hushall 5.747.601 0 5.747.601 16,61
Foretag 5.938.776 7.662.211  13.600.987 39,30
Peninginstitutioner 8.921.13% 2.120.888 11.042.019 31,91



Tabell 24, Isldndska investeringsfonders utlan enligt sektorer 1992

itus. DKK

Utldn %
Staten och statsforetag 36.055 0,2
Kommuner och kom.foretag 503.761 2,7
Peninginstitutioner 158.532 0,9
Andra ldnginstitutioner oooLeasy o 0 01
Lantbruk 970.367 53
Fisksektoren 2.171.743 11,8
Handel 262.752 1,4
Industri 2.344.954 12,8
Annat 416.881 2,3
Hushill 11.453.303 62,5
Totalt 18.341.100 100,0 -
Det offentliga 539.816 2,9
Peninginstitutioner 181.284 1,0
Foretag 6.166.697 33,6
[ushall 11.453.303 62,5

Kiilla: ScOlabanki fslands, Hagtslur mdnadarins, juli 1993,

Tabell 25. Totala ldnebelopp pa Isiand 1992

itus. DKK
Utldn %o
Det offentliga 11.027.156 18,0
Foretag 28.483.761 46,5
Hushall 21.765.505 35,5
Totalt 61.276.422 100,0

Kiilla: Sedlabanki Islands, Hagtolur mdnadarins, juli 1993.
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Tabell 26. Arlig realékning i utlin pd Island 6ill foretag 1989 - 1992 i %

1989 1990 1991 1992

Banksektorn 1,2 -9,0 2,1 -1,9
Investeringsfonder 12,9 -13,7 -1,4 1,9
Totalt 5,6 -11,1 0,6 2,1
* Vestnordenfonden - 17 7,4 59,_6 23,i | -19", 1

Kéilla: Sedlabanki fslands, Arsskyrsla 1992, april 1993.
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