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1. Inngangur

A undanférnum misserum hafa att sér stad umreefjimidlum og vidar um pad hvernig
menn eru valdir i stjornir islensku lifeyrissjodaroy hvort naverandi stjornskipulag islensku
sj6danna sé seérislenskt fyrirbaeri eda eigi samfiynd i nagrannaldndunum. Til ad reyna ad
varpa ljési & pessi atridi var dkvedio ad taka seeftirfarandi skyrslu um skipan stjérna
lifeyrissjoda fyrir Landssamtok lifeyrissjoda. iysslunni er farid yfir fyrirkomulag stjorna
lifeyrissjoda i nokkrum I6ndum, auk pess sem dij#l er fjallad um hvada vandamal

mismunandi skipulag stjorna skapar.

Meginhlutverk lifeyrissjéda, sem byggjast & sjodsdf er ad taka vid greidslum fra
einstaklingum og fyrirteekjum, &avaxta greidslurnhglda réttindabokhald og greida Ut
eftirlaun, 6rorkubaetur, makalifeyri og barnalifeyrllt eftir pvi sem vid &. Til ad inna pessar
skyldur af hendi parf ad taka margvislegar akvdrdanan laga, reglna og sampykkta sem
um lifeyrissjodi gilda & hverjum tima. Pessar &fiaair taka stjornir lifeyrissjéda, annadhvort
beint eda Obeint, med pvi ad framselja vald tilaagem til pess eru valdir, svo sem
framkveemdastjora, sj6dstjora eda tryggingafreediada, jafnvel til verdbréfafyrirtaekja eda
banka sem geta séd um fjarfestingar og reksturaiteg abyrgd hvilir pé avallt hja stjorn
lifeyrissjodsins. petta virdist i fljotu bragdi semokkud einfalt verk, en pegar hugad er betur
ad peim grunni sem akvardanir stjérna byggjastagiblid ad adgangur ad fullnaegjandi
upplysingum er lykilforsenda pess ad haegt sé adlstarfid vel af hendi — upplysingum sem
oft eru floknar eda liggja ekki fyrir. Af pessumt@&dum eru akvardanir oftast hadar mati &

framtidarpréun og sliku mati fylgir avallt &heetta.

I meginatridum er um tvenns konar aheettu ad ragédestingarahaettu og lydfreedilega
aheettu. Fjarfestingaraheettan felst i &kvoroununeigmakaup, en proun eignaverds er mikilli
ovissu undirorpin eins og alkunna er. Lydfreedilbgetta stafar hins vegar af pvi ad ekki
liggja fyrir 6yggjandi upplysingar um pad hvernigrar-, 6rorku- og feedingartioni muni
proast i framtidinni. Stjornir lifeyrissjoda purfwi ad hafa allgéda syn yfir hvada aheetta

fylgir hverri akvoroun.



| li6si pess sem ad framan er lyst verda l6ggjatay-framkvaemdavaldid ad spyrja sig
eftirfarandi grundvallarspurningar: Hvernig stjddameilag er best til ad tryggja hagsmuni
sjoafélaga? Til ad tryggja hagsmuni sjédfélaga ddtureglugerdir og sampykktir ad na til

akvardana sem teknar eru innan ramma lifeyrisgjd@ann hatt ad sjodfélagar hafi arraedi til
aod fylgjast med stjorn sjédanna. Gott reglugerdartryggir gagnseei og ad abyrgd allra sem
koma néleegt stjorn sjodanna sé skyrt afmorkudpask sem skilgreina parf lagmarkskrofur
til stjornenda. Sampykktir verda einnig ad skilgeeihvad felst i innra eftirliti, hvernig

samskiptum vid sjodfélaga skuli hattad og hveteigd skuli & umkvortunum sjodfélaga og

Urbaetur afgreiddar.

Lokadir sjodir eru skilgreindir sem lifeyrissjodiem tilheyra akvednum starfsgreinum og eru
almennt ekki opnir fyrir starfsmenn sem starfaruéd greinum. Starfsgreinasjodirnir islensku
flokkast sem lokadir sjodir par sem einstaklingustarfsgrein sem ekki stendur ad sjodnum
er Utilokadur fra péatttdku i honum. Pannig getskvinnslufolk ekki verid i Lifeyrissjodi

opinberra starfsmanna og rikisstarfsmenn ekki éyi$sjodi verslunarmanna, svo deemi sé

tekid. Opnir sjodir eru hins vegar sjodir sem talkdeframlogum 6haad starfsstétt viokomandi.

Mikil munur er & stodu sjodfélaga eftir pvi hvojddrnir eru opnir eda lokadir. | lokudum
sjédum geta sjoofélagar i feestum tilfellum feertisannan sjod ef 6ansegja er med rekstur
sj6dsins nema ef skipt er um starf — i8gjold sewidgh hafa verid eru leest i sjodnum. |
opnum eda frjalsum sjédum er hins vegar haegdarl@iéflytja uppsoéfnud idgjold i annan
Sj00 po oftast sé einhver kostnadur pvi samfargééfédagar geta kosid med fétunum. Annar
munur & opnum og lokudum sjédum er sa ad lokuddirgjé settu ad bla vid minni kostnad.
petta stafar af pvi ad lokudu sjédirnir hafa skgiild sem tryggir peim jo6fn og stédug
idgjold, en opnu sjodirmir purfa oft ad leggja fidparkadsstarf til ad lada til sin nyja félaga. |
lokudu sjodunum rikir fulltrdalydraedi. Viokomandiégarfélag og atvinnurekendur skipa
yfirleitt hvor sinn helming stjérnar en i opnumdjiin skipa sjodfélagar yfirleitt minni hluta

stjornar i opinni kosningu og rekstraradili meltta med tilnefningu.



[ vidum skilningi er stjérnskipulag lifeyrissjodafs skradra reglna, hvort heldur sem paer eru
settar af stjorn sjodsins, l6ggjafar- eda framkvaaraliinu, sem mida ad pvi ad tryggja
hagsmuni sjodfélaga. | fullkomnum heimi myndu péggi og reglur tryggja ad allir sem
keemu neerri &kvordunum a vegum sjodsins hefou hivaad breyta avallt med hagsmuni
sjoofélaga i huga og tryggja peim pannig hamasksiifa eftilaunaarunum. Heimurinn er pvi
midur ekki fullkominn og eitt algengasta vandanif@htissj6da er svokalladur umbodsvandi,
en hann skapast pegar peir sem eiga réttindi Uisjégru ekki hinir sému og stjérna peim.
Pessir hagsmunaarekstrar geta & stundum haftaaihiettustyringu sj6da sem aftur getur
bitnad a avoxtun peirra. Ein heetta sem er samegidllum tegundum sjoda er rong medferd
flarmuna og jafnvel sviksamlegt hatterni framkveestidea, umsjonaradila eda
stjornarmanna. Petta getur til deemis komid franardnfhétt ad stjornandi eda umsjonaradili
taki fé ad lani ar sjodi eda viki einfaldlega eignum undan. Fraagdsemid um petta i seinni
tio var pegar Robert Maxwell heitinn notadi (loKaldyrissjodi fyrirteekja sinna til ad prysta
hlutabréfaverdi upp i gjaldprota fyrirtaekjum sindmnur haetta sem stedjar ad lifeyrissjodum
er ad stjornendur peirra noti tranadarupplysingaad stunda innherjavidskipti. Daemi um
petta veeri ef stjornarmadur myndi selja hlutabiéfi gilteknu félagi a grundvelli upplysinga

sem hann 6dladist vegna starfa sinna fyrir lifey@is.

Umbodsvandi getur einnig tekid & sig almennara feem birtist i pvi ad ekki er leitast vid ad
hamarka arangur lifeyrissj0ds. betta geeti til dagerist ef stjorn samsett atvinnurekendum og
fulltrdum verkalydsfélaga teeki akvoroun um ad kadghati i hlutafélogum sem eettu i
verulegum og langvarandi rekstrarerfidleikum. Vé&r&sarmurinn gerdi pad pa til ad tryggja
félagsmonnum vinnu, en atvinnurekandinn til ad dof@élagi innan vébanda sinna fra
gjaldproti. betta keemi tvimeelalaust nidur & aras@dsins og eftilaunum sjédfélaga i
framtidinni og lysir umbodsvandanum i hnotskurngdpekemur ad frjalsu sjédunum geeti
vandamalio birst pannig ad rekstraradilar lifeydids, til deemis verdbréfafyrirtaeki eda banki,
geeti notad fjarmuni sjodsins til ad kaupa bréf s&neinhvern hatt veeru rekstraradila
béknanleg. Sem betur fer eru vandamal eins odngfsir verid hér fatid & islandi. Undanfarin
ar hefur allt regluverk, upplysingaskylda og dftirerid styrkt mjog og erfitt er ad sja fyrir sér

ad alvarleg vandamal geti komid upp, pott eflaesit@ydid hndkrar i framtidinni. Til ad varpa



ljosi & hvernig stjorn lifeyrissjéda er almenntthéati nagrannaldndum okkar er i 6drum kafla
skyrslunnar fjallad um fyrirkomulagi® i nokkrum Byrulondum. | pridja og sidasta kaflanum
er fyrirkomulagid & islandi borid saman vid pad segengast er i samanburdarldndunum. Til
ad audvelda enn samanburd eru i vidauka vid skashornir saman a samreemdan hatt
nokkrir peettir sem einkenna stjornun lifeyrissjo@adunum sem til skodunar eru.
Upplysingar sem birtar eru i skyrslunni eru fengfidr landssamtokum lifeyrissjoéda i
viokomandi 16ndum, auk pess sem studst var viditffiil Pension Fund Governencstir

Annamaria Marossy og Juan Yermo hja OECD.

Reykjavik i nbvember 2004

Tryggvi bér Herbertsson



2. Fyrirkomulag stjorna i ymsum léndum

Til ad f4& sem besta syn yfir hvernig stjornun lifegj6da er almennt hattad i
nagrannaldndunum er hér lyst stuttlega stjérnakiynmulaginu i Bretlandi, Danmorku,
Finnlandi, Hollandi, Irlandi, Noregi og Svipjod algtands. Upphaflega var getlunin ad rekja
einnig fyrirkomulagid i Frakklandi en fljétlega vaorfid fra pvi par sem lifeyrissjodir likir
beim sem islendingar pekkja fyrirfinnast ekki [far.pad talid stafa af prem meginasteedum:
1) Almannatryggingarstod franska lifeyriskerfisins, sem byggist a
gegnumstreymisfyrirkomulagi, greidir riflegar baetilieftirlaunapega; 2) Fremur er hvatt til
almenns sparnadar en vidbotarlifeyrissparnadar) dgkattlagning gerir pad ad verkum ad
Ohagkveemt er fyrir hatekjufélk ad nyta sér viobdfeyrissparnad. Auk pess sem fjallad er
um hvert land fyrir sig er i lok skyrslunnar bifirtstafla par sem borid er saman a stadladan
hatt fyrirkomulag og tegund sjoda i I6ndunum &alk pess sem fyrirkomulag stjorna og
kosning peirra er rakin. P& er i toflunni fjallad bréfur til stjrnarmanna, val peirra og lengd

kjortimabila.

Bretland

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun a reddamm er gilda um stjornir lifeyrissjoda i
Bretlandi. Er pad hluti af vinnu sem midar ad ¥iednfalda 16g um starfsgreinalifeyrissjodi.
Gert er rad fyrir ad pessari vinnu verdi lokid &1@05. Umfjdllunin hér midast vid nagildandi

reglur.

[ Bretlandi verda lokadir lifeyrissjodir ad ver§idrvorslu (e trust form). Engin takmérk eru &
fiolda sjoofélaga og fjarvorslumenn (gusteg sja um radstéfun eigna med pad eitt ad
markmidi ad tryggja hag sjodfélaga. | bresku lifg§iggjofinni er tiltekid ad ad lagmarki skuli
1/3 hluti fiarhaldsmanna vera skipadur af sjodfelag Sjodir med yfir hundrad medlimi skulu
hafa ad lagmarki tvo sjodfélaga i stjorn en minddis skulu hafa einn. Adrir stjérnarmenn
koma venjulega fra atvinnurekanda, peim félogum gemida i sjodinn eda peim féldgum sem
sestir eru i helgan stein. Einstaklingur sem deerneliur verio fyrir svik eda lystur gjaldprota

ma ekki verda fjarhaldsmadur lifeyrissjods. Tryggifieedingur og endurskodandi sjéds mega



ekki sitja i stjorn hans. Kjortimabil naer til adyhaarki priggja ara en ad hamarki sex. Engin
takmork eru & fjdlda kjortimabila sem fjarhaldsnragetur setid. Krofur eru gerdar um ad
fiarhaldsmenn sem valdir eru af sjéafélogum sdiird@agar i viokomandi lifeyrissjodi.
Fjarhaldsmenn eru abyrgir fyrir 6llum gjoroum sjipds beir bera abyrgd a
fiarfestingarstefnu hans, en eignastyring verdur fafa fram af l6ggildum adila.
Fjarhaldsmenn geta p6 sott um ad sja um eignasgaralgengast er ad vista eignastyringuna
utan sjodsins. Fjarhaldsmenn skulu tryggja ad fraarkdastjori sé starfi sinu vaxinn og sé
feer um ad fylgja fjarfestingarstefnu eftir fyrir ija hond. Peir skulu einnig skipa

endurskodanda og tryggingasteerdfraeding.

[ 16ggjof um lifeyrissjodi fra 1995 eru ymsar aukaBir settar & fjarhaldsmenn, svo sem:

» AQd réttur lifeyrir sé greiddur réttum eftirlaunajpeg

 AQ halda til haga nakveemum godgnum um sjéofélagadi badverandi og
fyrrverandi.

* Ad endurskodadir reikningar séu avallt til stadar.

* Ad rddum tryggingasteerdfraedinga sé hilitt.

» AJdidgjold standi undir skuldbindingum.

* AOd stjornin piggi rad fagmanna.

» AQ sjoofélagar seu upplystir um sjédinn og réttisidi

A medal gagna sem stjornin parf ad framvisa titliesadila, eda til sjodfélaga ef peir aeskja
pess, er yfirlysing um fjarfestingarstefnu. Fjaifegarstefnan er grunnur ad fjarfestingum
sj6dsins og samsetningu eignasafns hans. | filndesstefnu skulu tiltekin (ef vid &)
félagsleg, umhverfisleg eda sidferdileg markmid seida skal vid i fiarfestingum. P4 skal i
fjarfestingarstefnu tilgreind stefna (ef einhverardandi réttindi sem fjarfestingu fylgja, svo
sem atkveedisréttur i tilfelli hlutabréfaeignar. $ldlu fjarhaldsmenn senda arsskyrslu og
upplysingar um avoxtun til sjéofélaga ef um er adda sjodi sem byggjast a skilyrtum
inngreidslum (eDC-plan).



Abyrgd tryggingasteerdfreedinga og endurskodendaeigdilgreind i I6gum um lifeyrissjodi
fra 1995. Tryggingafraedingar skulu arlega gangskagga um ad farid hafi verid ad 16gum
um medhdndlun idgjalda og eftirlauna og athugautegh hvort sjédurinn stendur undir
skuldbindingum sinum. Endurskodendur skulu enddskeikninga sjoédsins og skila skyrslu
med nidurstodum af peirri skodun til stjérnar. Bagggingafreedingar og endurskodendur
skulu gera eftirlitsadila vidvart skriflega ef bitad 6edlilegt kemur fram vid skodun peirra. ba

skulu peir tilkynna eftirlitsadila ef peir haetté$tm fyrir sj0d.

Fjarhaldsmenn bera abyrgd & gjoroum sinum, eneeiarid fram & ad peir séu tryggdir fyrir
mistokum po oft sé pad gert. Sjoofélagar geta sisé@id til umbodsmanns lifeyrismala,
embaettis sem sett var & laggirnar med 16ggjofinil®95, til ad greida ur malum sinum. |
tilfelli svindls eda misnotkunar fjarmuna skulu&j@lagar snda sér til domstola.

Danmork

I Danmdrku eru lifeyrissjodir settir upp sem stoiinaned sjodstjorn likt og & islandi, med
pann eina tilgang ad sja sjoofélogum fyrir eftifam og skyldum botum. Vidteekt
samkomulag innan heilla starfsgreina er algengt libgyrissjodir eru pvi tengdir
verkalydsfélogum. Fyrirteekjasjodir finnast einnig fgeir verda ad hafa ad lagmarki fimmtiu

félagsmenn.

Baedi hefdbundnir lifeyrissjodir og fyrirteekjasjodkulu hafa sjodstjorn og adalfund sem allir
sjoofélagar hafa adgang ad. Starfsgreinalifeydssgkulu einnig hafa framkveemdastjora.
Loggjofin um fyrirteekjasjodina kvedur a um ad sjfi@min breyti med hagsmuni sjodfélaga i
fyrirrdmi, p.e. ad skipulag og stjorn sjédanna geigandi, og ad fjarfestingar séu félégum til
hagsbota. Sjédstjornin akvardar fjarfestingar og é&edanlega abyrgd a stjorn sjédsins.
Stjornin skal stemma af eignir og skuldbindingarhén parf hvorki ad sampykkja formlega
fjarfestingarstefnu né standa skil a slikri stefihpridja adila. Stjornin parf einnig ad halda
utan um breytingar a félagatali og standa skil @dsgnlegum upplysingum um sjodinn.
Upplysa skal sjodfélaga arlega um hve mikil idgjpér hafa greitt og um bonusa sem peir

hafa fengid. Mikilveegar akvardanir eru teknar mesrnhluta & adalfundi.



Sjoastjornir i starfsgreinasjodum skulu hafa ptjdrsarmenn hid minnsta, en ekkert lagmark
er i fyrirtaekjasjoounum. Helmingur stjornarmannal skera valinn af sjodfélogum. Log
sj6danna kveda & um hvernig fulltrdar sjodfélagaliskaldir. Engar reglur gilda um

stjérnarlaun.

Stjérnarmenn skulu vera ordnir 18 ara, mega ekia fiamid sakneemt athaefi sem heft geeti
pa i starfi og verda ad hafa videigandi pekkingnéaefnum lifeyrissjoda. Reglur um skilyrdi

sem sjodstjorar eda fjarhaldsmenn purfa ad uppéyllatilgreindar i I6gum sjédanna sjalfra.
Stjornir lifeyrissjoda skulu rada sér tryggingafiiagd sem vidurkenndur er af danska

fiarmalaeftirlitinu.

Fra 1. juli 1995 hefur stérum lifeyrissjooum vegért skylt ad hafa innri endurskodanda sem
svarar beint til stjorna peirra. Endurskodendaylissjoda hafa somu vold og sama hlutverk

og endurskodendur tryggingafélaga og eru peir késadalfundi sjodsins.

Finnland

Lifeyrissjodir eru i megindrattum prenns konamirfiandi og eru peir kalladir lifeyrisstofnanir
(e. pensions foundatiohs! fyrsta lagi er um ad raeda svokalladar B-stoinan peer sja um

eftirlaun sem kvedid er & um i I6gum um lifeyritiinda starfsmonnum (TEL-sj6dir). | 68ru
lagi er um ad raeda AB-stofnanir, en paer na baedvidbotarlifeyrissparnad (A-deild) og

logbundinn lifeyri (B-deild). | pridja lagi eru Aefnanir sem taka eingéngu Vid

viobotarlifeyrissparnadi.

Lifeyrisstofnunum er stjérnad ad lagmarki af fimranma stjérn og eru engar sérstakar krofur
um heefi gerdar til peirra. Liklegt er p6 ad fagkrotil stjornarmanna verdi auknar i
framtidinni. Sjodfélagar velja ekki feerri en tvo jostarmenn, annadhvort med
atkveedagreioslu & adalfundi eda med vali heildaedarsjoofélaga. Atvinnurekendur velja
adra i stjorn. Kjortimabil stjérnar er fjogur ar equ engin takmaork sett a fjdlda kjortimabila

sem hver stjornarmadur getur pjonad. Adalmarkmjdrretr er tvipeett. Annars vegar ad
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akvarda fjarfestingar og hins vegar ad akvardaaafti og adrar baetur. Lifeyrisstofnun skal
hafa framkvaeemdastjéra sem skipadur er af stjorfeytisstofnun parf ad hafa tvo
endurskodendur og skal a.m.k. annar peirra vemanvaf medlimum stofnunarinnar. P4 skal

stofnunin hafa yfir tryggingafraedingi ad rada.

I Finnlandi starfa einnig lifeyrissjodir og na surpeirra til heilla idngreina. Stjorn sjédanna
skal ad lagmarki vera skipud prem moénnum. Atvinkemnelur velja helming stjérnar og
adalfundur sjodfélaga kys hinn helminginn. Ad 6@wuti er fyrirkomulag lifeyrissjodanna

svipad og lifeyrisstofnananna.

Holland

Starfsgreinalifeyrissjodir eru algengir i Hollarudi litlir fyrirtaekjasjodir pekkist einnig. Likt
og & Islandi skipa samtdk launamanna, verkalydgféh samtok atvinnurekenda stjornir
lifeyrissj6danna til helminga. Stjornarmenn i figkjasjodum eru ad jafnadi skipadir af
atvinnurekendum og launpegum til helminga, enstaehn geta p6 skipad meiri hluta. Fjoldi
stjiornarmanna er ekki bundinn i 16g, en algengidestjornarmenn i starfsgreinasjédunum séu
atta. Lengd kjortimabila er ekki fastsett en algem@d pau séu fjogur ar. Ekki eru takmork a
fiolda timabila sem stjornarmenn mega sitja. Sgomenn purfa ad uppfylla kréfur sem

eftirlitsadili setur um pekkingu a:

* Rekstri stofnana.

» Viokomandi Ibgum og reglum.

* Mismunandi fyrirkomulagi lifeyrismala.
* Fjarmalum og tryggingafraedi.

* Fjarfestingum.

e Stjérnun og bokhaldi.

e Samskiptum.

Hver og einn stjornarmadur parf ekki ad hafa i pessari pekkingu ad rdda, en huan parf

aod vera til stadar innan hverrar stjérnar. bPéttakir stjornarmenn hafi ekki tiltekna pekkingu
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bera peir abyrgd a ollum malaflokkum til jafns @dra stjornarmenn. Stjérnarmenn purfa ad
fylla Ut spurningaeydublad vardandi pekkingu odlaskil eftirlitsadila og ef hann telur

samanlagda fagpekkingu stjérnar ekki fullneegjareduighann stédvad skipun stjérnar eda
einstakra stjérnarmanna. Eftirlitsadili gengur Kugga um rddvendni stjornarmanna med pvi

ad skoda sakarvottord.

Stjorn reedur sér tryggingafreeding og endurskodamelaa ef eftirlaun eru tryggd af
utanadkomandi adila. Endurskodandi skilar skyikkftirlitsadila arlega par sem fram kemur
rekstrar- og efnahagsreikningur, fjarfestingar odue af peim. Sjodir sem ekki tryggja
eftirlaun hja pridja adila purfa einnig ad skilydggingafreedilegri skyrslu sampykktri af
tryggingafraedingi. Stjornin parf einnig ad veitddglogum upplysingar um réttindi sin asamt

yfirliti um stddu sjodsins.

Irland

Likt og i Bretlandi verda lokadir lifeyrissjodiridandi ad vera i fjarvorslu. Fyrirkomulag er
mismunandi milli sjoda, en almennt gildir ad sjodomer stjornad af viokomandi fyrirteeki

og/eda hopi einstaklinga. Ef um er ad reeda fjalwdrdps einstaklinga eru peir valdir beint af
fyrirteekinu ar hoépi stjérnenda eda utanadkomandjmianna, til deemis l6gfraedinga,
endurskodenda eda tryggingafreedinga, og af sj@iféld Ef fjarvarslan er i hondum

fyrirteekisins getur skipanin til deemis verid panady

» Fyrirteekid sjai sjalft um fjarvorsluna (algengt pegm litla sj0di er ad reeda).

» Fyrirtaekid feli sérhaefou fyrirtaeki rekstur sjods.

Login um irska lifeyrissjodi kveda a um ad sjodiéla geti kosid allt ad helming

fiarvorslumanna. Fjoldi fjarhaldsmanna er ekkekihn i ldgunum, en sj6 er algeng tala —
prir fulltrdar sjodfélaga, prir fulltrdar atvinnl@nda og formadur. Kjortimabilid er sex ar og
engin takmork eru & fiélda kjortimabila. Fjarhaldiga er gert ad skipa tryggingafreeding og

endurskodanda.
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Noregur

Starfsgreinasjodir pekkjast ekki i Noregi helduuer ad reeda fyrirtaekjasjodi. Sjddirnir eru
O0hadir baedi verkalydsfélogum og samtokum atvinremdk. Ef sjodur er i umsja
liftryggingafyrirteekis skal hann hafa a.m.k. priggnanna radgjafarrad og par af skal a.m.k.
einn stjérnarmanna annadhvort piggja eftirlaursfégdnum eda greida i hann. Ef sjodurinn er
hins vegar rekinn sem sjalfsteed eining skal augjaédrrads kjosa stjorn sem ad lagmarki er
skipud tveimur sjodfélogum og tveimur fulltrGum ifyeekis. Hér er hugsanlegt ad
verkalydsfélag geti komid ad malum, en pess fytanthafa pau litid ad segja um pessa sjodi
par sem engir samningar gilda almennt milli pedgaatvinnurekenda um lifeyrismal i Noregi.
Formadur stjornar getur verid valinn af sjoofélogustjorn eda fyrirteeki. Engin sérstok
haefnisskilyrdi gilda um stjornarmenn. Stjérn liiegjods er gert ad skipa sjédnum
tryggingafraeding og endurskodanda.

Um pessar mundir stendur yfir endurskodun a ndifiaiskerfinu og verdur tilldigum par ad
latandi skilad til pingsins 15. desember 2003. égdkler ad lifeyrissjodir i Noregi muni i
framtidinni byggjast meira & skilyrtum inngreidslwyg hugsanlegt er ad starfsgreinasjodir
muni myndast og spurningin um fyrirkomulag stjoueda meira adkallandi i Noregi en nu

er.

Svipj6d

Samkveemt seenskum l6gum geta lifeyrissjodir tekidsig tvenns konar I6gform,
tryggingasamtok  (s. forsakringsforening og lifeyrisstofnun  (s. pensionsstiftel3e
Meginmunurinn liggur i pvi ad tryggingasamtokingimya lifeyri, en lifeyrisstofnunin tryggir
eftilaun pau er fyrirtaekid hefur lofad ad greidfaimtidinni. Seenska fjarmalaettirlitio hefur
eftirlit med tryggingasamtokunum, sveitarfélog meéyrisstofnunum. Atvinnurekendur og
launpegar skipta med sér stjorn lifeyrissjodanramidur stjornar er stundum oOhadur
fylkingunum tveim, en i 6drum tilfellum er formerkas til skiptis hja hagsmunaadilunum.
Fjoldi stjornarmanna er mismunandi, en peir erdsgst feerri en atta og oftast eru peir kosnir
til eins ars pott lengri kjortimabil pekkist. Ek&ru nein takmdork a fjdlda kjortimabila sem

stjornarmadur getur setid og ekki eru gerdar nes@stakar krofur til stjornarmanna.
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Undanfarin ar hefur fjarmalaettirlitid p6 bediddstiarmenn ad skila inn skyrslu sem tilgreinir

reynslu, menntun o.fl.

Skyldur stjérnar, adrar en ad stjorn skuli tryggfastadid sé vid lifeyrisskuldbindingar, eru
ekki tilgreindar sérstaklega. Stjorn hefur eftitied rekstri sjodanna, adallega fjarfestingum,
og ad farid sé ad logum. Atvinnurekendur eru skyiduil ad sja sjédunum fyrir
endurskodanda. Ekki er farid fram & tryggingafregfit Uttektir, en atvinnurekanda er gert
skylt ad sja til pess ad eignir naegi fyrir skuldiimgum.

3. Nidurstada

Stjornun lifeyrissjoda virdist i meginatrioum vdiat hattad i peim I6ndum sem hér eru
skodud. Ef um opna sjodi er ad raeda virdist megiarevera svipud peirri sem hér tiokast,
b.e. ad vorsluadili og sjodfélagar skipi stjorrast til helminga, og eru fulltrdar sjoofélaga
kosnir & adalfundi. Fyrirtaekjasjodir & bord vio $®m pekkjast i flestum I6ndunum nema &
islandi eru skipadir fulltrum fyrirtaekis og fullinm starfsmanna og fer val fulltria launpega
yfirleitt fram & adalfundi. Lokadir sjodir, likt ogru meginregla hér a islandi, eru naer alltaf

skipadir fulltrdum launpega og fulltrdum atvinnuegkia til helminga.

Ef um starfsgreinasjodi er ad reeda velur verkadlagf yfirleitt fulltria launpega i stjérnina
og heildarsamtok atvinnurekenda hina stjornarment®d er til dsemis heimilt i Finnlandi ad
velja fulltria starfsmanna i lifeyrisstofnun i amitkosningu. bPad fyrirkomulag sem tidkast a
Islandi vid val stjornarmanna virdist pvi ekki vérabrugdid pvi sem almennt gerist i Evropu.
petta er athyglisvert i pvi ljosi ad nokkur gagintyefur komid fram & fyrirkomulag pad sem
haft er um val i stjornir lifeyrissjoda a almennwinnumarkadi og pvi haldid fram ad
edlilegra sé ad velja stjornir & almennum opnunddunm sjodfélaga. Slik adferd vid val i

stjornir starfsgreinasjoda virdist hins vegar heynandantekninga i viomidunarlondunum.
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Svipadar reglur virdast gilda um heefi stjornarmanébum [dndunum. Yfirleitt er ekki farid
fram & neina sérpekkingu, en po eru til deemis laAdl deemi um ad samanlogd pekking
stjornar purfi ad vera nokkud yfirgripsmikil og geteftirlitsadili stodvad skipun stjornar ef
honum synist hin ekki vera neeg. | 6llum l6ndununiag® fram & ad stjornarmenn séu
radvandir og hafi ekki veri® deemdir fyrir brot semia ad rekstri. Reglur & islandi um hzefi

stjornarmanna virdast vera mjog i takt vid pad akrennt gerist i Evrépu.
Mismunandi er hvada reglur gilda um lengd kjortiitsastjornar. | flestum I6ndunum er
kjortimabil prju ar eda lengra, en pd pekkjast @irsskjortimabil, til deemis i Svipjod. Hvergi

gilda neinar reglur um hve stjérnarmadur getudsetirg kjortimabil.

Almennt virdast reglur um stjérn islensku lifeyidgmnna vera mjog apekkar pvi sem gerist i

nagrannaléndum okkar i Evrépu.
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N

Land Tegund sj6da Fyrirkomulag Stjérnarmenn Krofur til Val stjérnar

stjérnarmanna

Bretland Lokadir Fjarvarsla Ad lagmarki 1/3 Engar sérstakar krofur, Kosning neer til ad
fiarhaldsmanna en liklegt ad lagmarki 3 ara en ad
skipadur af medlimum| breytingar verdi par a| hamarki 6 ara. Engir
Engin takmork & fidlda, 2005. takmork eru a fidlda

kjortimabila.

Danmork Lokadir Sjodstjorn A0 lagmarki 3 Stjérnarmenn skulu Log sj6danna kveda
stjornarmenn i vera ordnirl8 ara, a um hvernig
starfsgreinasjéoum. mega ekki hafa framid fulltrdar sj6ofélaga
Ekkert lagmark er i saknaemt afbrot sem | skuli valdir.
fyrirteekjasjooum. geeti heft pa i starfi og

verda ad hafa
videigandi pekkingu &
malefnum.

Finnland Lokadir Sjodstjorn | starfsgreinasjédum | Engar sérstakar krofur ~ Kjortimabil er 4 ar.
velja atvinnurekendur | eru gerdar til Engin takmork a
helming stjérnar en stjérnarmanna. filda kjortimabila.
hinn helmingurinn er
valinn a opnum fundi
af sjoofélogum. Ao
lagmarki 6
stjornarmenn.
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Land Tegund sj6da Fyrirkomulag Stjérnarmenn Krofur til Val stjérnar
stjornarmanna
Holland Lokadir Sjodstjorn Stjorn verdur ad hafa | Engar sérstakar krofur  Kjortimabil stjérnar
fulltrda skipada til eru a einstaka er oftast 4 ar og er
helminga af stjornarmenn, nema | engin takmérkun a
atvinnurekendum og | hreint sakarvottord, en fjolda kjortimabila.
launpegasamtokum. || eftirlitsadili gerir kréfu
fyrirteekjasjooum er til pess ad sameiginleg
helmingur stjérnar ad | pekking stjérnar
lagmarki skipadur spanni nokkud vitt
starfsmdnnum, en ad | svid. Jafnframt getur
hamarki er helmingur | eftirlitsadili hafnad
fra fyrirteeki. skipun ef hann telur
stjérnarmann eda
menn ekki bla yfir
naegri pekkingu.
irland Lokadir Fjarvarsla (einstaklinga Félagar i Engar sérstakar heefis- Kjértimabil stjornar

eda fyrirteekja) starfsgreinasjédi eiga
rétt a ad kjosa
jafnmarga
stjérnarmenn og
atvinnurekandi.

krofur eru gerdar til
stjérnarmanna.

er 6 ar og engin
takmorkun er a
fiblda kjortimabila
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Land Tegund sj6da Fyrirkomulag Stjérnarmenn Krofur til Val stjérnar
stjornarmanna
island Lokadir/opnir Sjodstjorn, Lokadir sjooir: Stjérnarmenn og Kjortimabil stjorna
framkveemdastjori/ Verkalydsfélog og framkveemdastjori er 2 il 4 &r og engin
Vorslufyrirteeki félog atvinnurekenda | verda ao: takmork eru & fjolda
skipta til helminga med -vera légrada, timabila sem
sér stjérnarsaetum. -hafa 6flekkad stjérnarmadur getur
mannorog, setid i stjorn ad 6ord
Opnir sjéoir: -hafa ekki brotid af sét leyti en pvi ad SA
Félagar kj6sa sér stjorn sl. 5 ar, hefur sett pa
a opnum fundi. -vera busettir a EES- | vinnureglu ad
sveedinu, enginn geti verid
-bla yfir naegilegri lengur i stjérn en 6
menntun og pekkingul ar samfellt sem
adalmadur i stjérn
sama lifeyrissjoos.
Noregur Lokadir (fyrirteekjasjooir) Sjodstjorn, Stjérnin verdur ad verd Engar sérstakar krofur - Kjortimabil er 3 ar
framkveemdastjori skipud ad lagmarki 4 | eru gerdar til 0g engin takmorkun

mdénnum og par af
minnst 2 ménnum sen
kosnir eru af
launpegum.

stjérnarmanna.

er 4 filda
kjortimabila.
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Land Tegund sj6da Fyrirkomulag Stjérnarmenn Krofur til Val stjérnar
stjornarmanna
Svipj6o Lokadir Sjodstjorn, eftirlitsadili |  Stjorn skipar til Engar sérstakar krofur  Oftast eru stjornir
helminga fulltrda eru gerdar il kjornar til eins ars i
atvinnurekenda og stjérnarmanna. senn po lengri
launpega. Eftirlitsadilar hafa p6 | timabil pekkist.

undanfarin &r bedid
tryggingasamtok um
skyrslu um reynslu
stjérnarmanna.

Engin takmork eru &
fiolda kjortimabila.
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