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UTDRATTUR

[ eftirfarandi athugun eru skodadir ymsir moguleikar til bess ad auka tekjur
Keflavikurflugvallar., Adaldherslan er 16g0 4 ad kanna paiti sem myndu studla ad
aukinni flugumferd um véllinn og markadssetningu tengda peim. Eimﬁg er skoBad
niiverandi stjérnskipulag 4 flugvellinum og skipulag verslunar- og veitingareksturs {
flugstddinni og tilldgur gerdar um breytingar par 4.

A Keflavikurflugvelli er adstada fyrir margvislegan rekstur. Umsvif 4 vellinum eru
mikil og 6ll pjénusta er tiltlulega fagmannlega af hendi leyst, sérstaklega pegar
tekid er tillit til steerSar pjoSarinnar og flugvallaring, Hins vegar virdist vanta mikid 4
samvinnu milli rekstraradila um a8 vinna a8 hagsmunum heildarinnar. Ur pessu parf
ad bzta ef leggja 4 grunn ad Sflugri markadssetningu 4§ flugvellinum. [ ndinni framtd
virdist vera hagt ad auka tekjur flugvallarins med pvi ad auka sjdlfstedi
flugvallarstjdrnar, bannig ad hin beri meiri 4byrgd 4 6flun tekna 4 flugvellinum og f&i
meira af tekjunum { sinn hlut. f framhaldi af pvi er lagt til ad skipulagi verslunar- og
veitingareksturs { flugst68inni verdi breytt med bad ad markmili ad hdmarka tekjur
af farpegum, t.d. med pvi ad auka verslunar, veitinga- og vorutirval. Hvad
markadsmdl flugvallarins varSar virdist lykilatridi ad auka flugumferd utan

. umferdartoppanna sem nd eru og myndast { kringum flug 4 vegum Flugleida. Par

virdist samvinna vid leiguflugfélég vera einna vanlegasti kosturinn, Einhver
dvinninguar geti einnig ordid af pvi ad auka millilendingar flugvéla sem fljiga um
islenska flugstjérnarsvedid en millilenda nd 4 samkeppnisflugvélium
Keflavikurflugvallar. Pegar til lengri tima er litid liggja mestu méguleikarnir { ad
fjblga ferbum erlendra ferSamanna til landsins og { auknum fraktflutningum. Pad er
hins vegar verkefni hinna ymsu adila sem standa { ferSamannabjénustu og
fraktpjénustu, pétt flugvallaryfirvsld séu hvote til ad auka samvinnu vid pd. P4 felast
einhverjir vaxtarméguleikar { ad markadssetja Keflavikurflugvoll sem midst6d fyrir
flug milli Greenlands og annarra landa og jafnvel milli svada eins og Vestur-Noregs
Og annarra 1anda.:



1. KAFLI: INNGANGUR

1.1. Markmid verkefnis

Verkbeidendur greindu markmidin { eftirfarandi adalpaetti:

- Greina og meta moguleika til ad auka flugumferd um Keflavikurflugvoll
og auka tekjur flugvallarins og flugstéOvarinnar.

- Leggja drog ad markadssetningu flugvallarins med hlidsjén af vanlegum
mdguleikum.

- Skipta adgerbum { dfanga og, eftir pvi sem hagt er, 4xtla kostnad af peim.




2. KAFLI: GREINING VIDSKIPTAEININGAR

2.1. Starfssvid

Keflavikurflugvollur gegnir tveimur meginhlutverkum. Jafnframt pvi ad vera adal-

alpjéaflugvollur fslands er hann herflugvéllur samkyemt varnarsamningi milli
{slands og Bandarfkjanna, Fylgiskjal 1 synir fjolda flugtaka og lendinga 4
Keflavikurflugvelli drin 1984-1993. Par kemur fram ad t{®ai millilandaflugs hefur
aukist jafnt og pétt frd drinu 1984 og hefur aldrei verid meiri en 4rid 1993, efa um
11.000 flugtdk og lendingar. Tidni annars flugs en millilandaflugs, sem er adallega
herflug, hefur hins vegar sveiflast meira { tfmans rds. Rekstur flugvallarins er {
hondum tveggja adila, b.e. flugmadlastjornar annars vegar og varnarlidsins hins vegar,
Samkvaemt upplysingum frd flugvallarstjérn etu helstu rekstrarpattir flugvallarins
eftirfarandi:!

‘a. Rekstur flugvallarins { samvinnu vid varnarlisis.

b. Eftirlit og vidhald flugbrauta, flngvélasteda, akbrauta og ljésabinadar.

c. Eftirlit og vidhald blindlendingarkerfa, p.m.t. adflugstaekija.

d. Snjéhreinsun, hdlkuvarnir og siékkvilid.

e. Rekstur og vidhald flugstédvar Leifs Eirfkssonar, annarra fasteigna og
flugstédvarsvadis.
Umsjon og gjaldtaka vegna lendinga flugvéla 4 flugvellinum.,

g. Eftirlit og rekstur flugturns, b.e. flugumferSarpjénusta.

h. Umsjdn og eftirlit med framkvamd flugvélaafgreidslu og pjénustu vid
flugfarbega og dhafnir.

L Innheimta, békhald og stjérnun 4 svedinu.

3 Lédaithlutun, gatna- og holrassagerd og tengdir pettir.

k. Umsjén, rekstur og samskipti vid leigutaka { flugstddinni.

Pétt vcrkaskipting milli rekstraradila s€ flékin, md { stérum drittum segja ad
varnarli®id standi straum af kostnadi vid rekstrarlidi b. og d., en flugmdlastjérn vid
rekstrarlid c. og 1idi ¢. til k. Rekstrarkostnadur varnarlidsins 4rid 1992 var d=ztladiur
700-800 milljénir kréna.? Samanlagdur kostnadur flugmdlastjérnar vid rekstur
flugvallarins og flugstddvarinnar 4rid 1992.var rimlega 388 milljénir kréna3 [ pvi

1AImenn flugstarfsemi & Keflavikurflugveili og Snnur gbgn, Flugmdlastjérnin
Keflavikurflugvelli.

2"Af innlendum vettvangi.® Morgunbiadis, 17. névember 1992, bls. 29,
3Almenn flugsiarfsemi & Keflav@urflugvelli og tnnur gbgn. Flugmdlastjérnin
Keflavikurflugvelli.
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sambandi exr rétt a3 geta pess ad verktakar, fyrir hond flugmdlastjérnar, sjd um flesta
b4 petti { rekstrinum sem snda ad pjénustu vid flugvélar { almennu flugi, sem og
farbega- og fraktpjénustu. Kostnadur flugmaélastjérnar felst pvi adallega
launakostnadi vid flugumferdarstjém, kostnadi vegna reksturs blindflugslendingar-
taekja og vidhaldskostnadi flugstodvarinnar.

Flugvollurinn er starfrektur allan sélarhringinn, alla daga drsins og vid rekstur hans
er teki® mid af innlendum regium og std3lum Alpjédaflugmalastofnunarinnar (ICAD)
um alpjédaflugvelli, sbr. fylgiskjal 2.

2.2. Adstada, banadur, skipulags- og Oryggismal
2.2.1. Adstada og biunadur

Flugvailérsva:biﬁ er ndlegt 3000 hektarar ad flatarm4li og innan bess eru prjdr
flugbrautir 4samt dryggissvadum, akbrautir flugvéla, flugvélastedi, blindlendingar-
banadur, flugskyli, slokkvistd, farpegabyggingar, adsetur snjéhreinsunardeildar og
bjénustuvegir (sjé fylgiskjal 3). Tver flugbrautanna eru 3000 x 60 metrar en si
prisja 2000 x 60 metrar. Blindlendingarldgmark 4 lengri brautunum er skv. "Category
I"-stadli Alpjédaflugmadlastofnunarinnar, sem pydir ad lending er mbguleg/leyfd 4
medan skyjahad er ad ligmarki 30 metrar og skyggni ad ldgmarki 400 metrar. Petta
pydir { raun ad flugvollurinn er bdinn mjdg fullkomnum blindlendingartzkjum, til
deemis fullkomnari en 4 Shannon-flugvelli 4 frlandi, einum af samkeppnisflugv6llum
Keflavikurflugvallar. Flugbrautir, akbrautir, flughlad og flugvélastzdi eru nogu vel dr
gar®i gerd hvad vardar lengd, breidd, burdarpol og oryggiskrdfur til pess ad taka 4
méti sterstu vélum, p.m.t. breidpotum.

Nyr flugturn var tekinn { notkun 1979 og ratsjdrabflugsstjérn t6k til starfa { jantar
1980. Auk almennrar pjénustu annast flugumferSarstjérarnir ratsjaradflugsstjorn
fyrir baedi Keflavikurflugvoll og Reykjavikurflugvoll.

Flugstsd Leifs Eirfkssonar var tekin f notkun 15. april 1987 og hefur allur rekstur
millilandaflugs haft adsetur _’p.ar sfsan. Atta flugvélastedi med eldneytiskerfi
nedanjardar eru umhverfis landgang ﬂugsiﬁﬁvarinnar og tengja yfirbyggdar
landgéngubryr hverja flugvél vid landganginn. Petta er mjog mikilvagt atridi ef hefja
4 markadssetningu 4 flugvellinum til farpegaflugfélaga med skipulagdar dztlanir,




hvort sem um er a8 reda leigu- eda fxtlunarflugféldg.® P4 er einnig stért flughlad {
ndgrenni flugstdSvarinnar par sem hagt er ad pjénusta flugvélar. Flugstodin sjélf er
nystirleg og bar er adstada fyrir alla nauSsynlega pjénustu vid farbega, shafnir og
f6lk tengt flugvellinum. Farid var eftir rdbleggingum sérfra8ings bandarisku
flugmalastofnunarinnar um 6ryggismil { flugstdSinni. S

Flugleidir hafa byggt 4700 fermetra pjénustubyggingu 4 flugstodvarsvadinu par sem
medal annars erd til hdsa fraktpjénusta og fullkomid flugeldhis. Einnig hefur félagi’
byggt flugskyli { ndgrenni flugstodvarinnar og fer par fram daglegt og drlegt eftirlit,
vidgerdir og skodanir 4 flugvélum Flugleida og annarra sem pess @skja. Pd reka
Oliufélagid hf., Skeljungur hf., Olfuversiun fslands hf. og Flugleidir hf. sameiginlega
birgdastéd fyrir botueldsneyti. Félogin byggdu birgdastddina { sameiningu og er hiin
tengd 4durnefndu nedanjardardreifikerfi { flugvélastedum. { birgdastodinni eru prir
tankar fyrir eina milljén litra af eldsneyti hver, pjénustubygging og dzlustsd.
Hdmarkssala 4 dag er um 500.000 litrar,

2.2.2. Skipulagsmdl og hdvaSamengun

Samrzming skipulagsmdla flugvallarins, tengsl hans vid neerliggjandi sveitarfélog og
-4hrif hans 4 pau eru { hondum svokalladrar samvinnunefndar. Hiin gerdi adalskipulag
- fyrir Keflavik, Njardvik og Keflavikurflugvoll 1967-1987 { samrddi vid skipulag
rikisins. Niverandi adalskipulag fyrir svabdid gildir til 4rsins 2002 (sj4 fylgiskjal 3),
en ni er unnid ad endurskodun pess og hafa fulltrdar Sandgerdis og Gards bast {
hépinn. Einnig hefur verid gert deiliskipulag fyrir sva&did umhverfis flugst88 Leifs
Eirikssonar og er pad lika { endurskodun (sjd fylgiskjal 4).

Hollustuvernd rikisins gerdi, ad beidni flugvallaryfirvalda, umfangsmiklar malingar 4
hdvada frd flugvélum umbverfis flugvollinn 4rid 1985. P4 kom fram ad
umhverfishdvadi { Keflavik var vid leyfileg mork, en ad medaltali fyrir ofan pau {
Njarsvik., SfSan pessar mzlingar voru gerBar hafa hdverar potur vikid fyrir
hlj65l4tari og jafnframt hefur flugferlum um vollinn verid breytt pannig ad minni
hdvadi stafar frd flugumferd badi { Keflavik og Njardvik. I framhaldi af pessu setti
Hollustuvernd markalinu vegna hdvaBamengunar og er Sheimilt ad byggja
fhidarhtsnzdi flugvallarmegin vid Hnuna.

4A Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, bls. 34-35,
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2.2.3. Oryggismadl

Flugféldg telja mjog mikilvegt ad fullkomin sjikrahds og god laknishjénusta sé til
stadar { ndgrenni flugvalla og ad bjorgunarpjénusta sé { gédu lagi 4 peim flugvillum
par sem vélar peirra lenda. Almannavarnanefnd flugvallarins hefur samid
hépslysadzetiun fyrir Keflavikurflugvoll £ samvinnu vid Almannavarnir rikisins og er
hin stadfest af Almannavarnarddi. Almannavarpanefndin 4 ndid samstarf vid
hlidsteda nefnd varnarlidsins, sem og Almannavarnir SuSurnesja. Ymsir atridi hafa
verid sett 4 svid og fingar haldnar reglulega, t.d. { bjérgun slasadra, slysagreiningu,
sjukraflutningum og vidbrégdum 4 sjikrahdsum { Reykjavik. Einnig liggja fyrir
starfsreglur, stadfestar af utanrikisrd®herra, um vidbrégd vid flugrdnum,
sprengjuhétunum o.fl. pess hdttar og er ndid samstarf vid alpjédadeild
Flugmaélastjérnar fslands um slik mdl. A §0ru leyti er unnid { samrami vid tilldgur
sérfredings bandar{sku _ﬂugmélasfofnunaﬂnnar sem fenginn var til rddgjafar vid
byggingu flugstodvar Leifs Eirfkssonar. - P4 er fullkominn slékkvilidsbtnadur 4
vellinum og var t.d. (tst6d frd. slokkvistod flugvallarins tekin { notkun 1989, Hiin er
stadsett svo til 4 midjum flugvellinum og styttir pad vidbragdstima slokkvilidsins
verulega.

2.3. Pjénusta

Fyrir utan flugumferdarpjénustu hefur pjonusta vid millilandaflug verid [ héndum
einkaadila, sem verktaka. [ pvi sambandi m4 geta pess ad Samkeppnisstofnun ESB
hefur komist ad peirri niGurstodu ad ekki sé rekstrargrundvollur fyrir fleiri en eitt
fyrirtzki 1 flugafgreidslu nema um vidkomandi flugvoll fari fleiri en tver milljénir
farbega og yfir 50.000 tonn af frakt 4 4ri.5 Detta er talsvert meiri umferd en nd er um
Keflavikurflugvoll eins og kemur fram hér 4 eftir. Opinberir adilar adrir en
flugmélastjorn sjd um tollgaeslu, 16ggaslu, vegabréfaskodun o.fl. bess hdttar.

2.3.1. Flugafgreidsla

Samkvemt sérstokum samningi vid Flug'mélastjérn annast Flugleidir alla
flugafgreidslu millilandaflugs, ef frd er skilin fraktpjénusta sem gefin var frjdls haustid
1992. Nyit félag, Sudurflug hf., setti 4 stofn nyja pjénustustdd 4 flugvellinum fyrir
smdflugvélar { innanlandsflugi og ferjuflugi, en { raun er 6nég adstada fyrir pzr 4
vellinum nid. Einnig hefur Sudurflug dhuga 4 ad pjénusta alpjodlegt flug smaflugvéla

S*Flugvollurinn parf fleiri farpega og meiri frakt." Morgunbladis, 3. mars 1994, bls. 4B.
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svo sem fyrirtekjaflugvéla. P6tt Flugleidir pjénusti nid allt alpjédlegt farpegaflug,
p.m.t. flug sméflugvéla, er ekki ad efa a8 med batiri adstédu getu opnast ymsir
moguleikar til pess ad auka umferd innlendra sem og erlendra smaflugvéla um

- flugvéllinn, Talid er ad medalafgreidslushradi ('turnaround time') 4ztlunarflugvéla 4

Keflavikurflugvelli geti or8id 45-60 mintdtur sem telst mjog samkeppnishaft. Einnig
m4d nefna ad skv. upplysingum frd flugvallarstjéra eru vélar Flugleida 4 dztlun { um
90% tilvika sem telst mjog gott.

2.3.2. Frakthjonusta

Pétt fraktpjénustan hafi verid gefin frjdls er hin enn ad 6llu leyti { héndum Flugleida
hf. Astedan er adallega 54 ad dyrt er ad fjarfesta { peim binadi og ta:kjum sem parf
til pessarar starfsemi og pvi parf eftirspurn eftir flutningum a8 vera talsverd til ad
fleiri ‘en eitt félag sjdi sér hag { ad fjdrfesta { peim (sj4 einnig nidursttdu
Samkeppnisstofnunar ESB hér ad framan). A3 beidni tollstjéra er fraktadstddunni
skipt { tvo hluta, annars vegar innflutning og hins vegar dtflutning og eru peir skildir
a% med skrifstofuhluta frakthjénustunnar. Ad sogn yfirmanna fraktpjénustunnar er

. adstada peirra vidunandi mi®ad vid pd flutninga sem fara par fram nd. Ef einhver
- aukning yr&i hins vegar { fraktflugi vari borf 4 stzrri og betri adstodu og pd

sérstaklega til a5 geyma og vinna/pakka viSkomandi voru. [ deiliskipulagi fyrir
Keflavikurflugvoll er gert r43 fyrir stérri fraktadstddu { videigandi vérugeymsium (sjd
fylgiskjal 4, geira C), I sama skipulagi er jafnframt gert rdd fyrir friidnadarsvadi 4
Keflavikurflugvelli ndlegt framtiSarfraktadstodunni (sj4 fylgiskjal 4, geira G). Pvi er
ekkert pvi til fyrirstdSu, ef vilji er fyrir hendi, a8 adrir adilar en Flugleidir geri it 4
fraktflutminga { framtidinni, svo fremi ad nég frakt sé fyrir hendi.

2.3.3. Flugeldhis

Flugeldhis Flugleida er mjog fullkomid og til hisa { sému byggingu og miverandi
fraktadstada. Par er hegt ad framleia um 7000 miltidir 4 s6larhring midad vid tver
vaktir (7:00 f.h. - 10:00 e.h.). Eldhisid 4 f fullu tré vid heswu dlagstoppa niiverandi
flugumferdar og forrﬁﬁamenii.zpess hafa fullan hug 4 ad f4 aukin vidskipti. Bent hefur
verid 4 ad godir matarbakkar flugeldhidssins 4 Keflavikurflugvelli geti reynst
soluhvati fyrir flugvollinn, Ef flugumferd ykist mikid og eldhdsid pyrfti meira rymi er
mogulegt ad flytja fraktadstdduna annad og staekka adstodu flugeldhidssins sem pvi
svedi nemur.



2.3.4. Eldsneytispjonusia

Eins og 48ur er nefnt eru 6l olfufélogin med adst6du til afgreidslu eldsneytis 4
flugvellinum. Flugleidir kaupa um pridjung eldneytisbirgda sinna frd erlendum adilum
en semja vid oliuféldgin um gc;;fmslu og afgreidslu 4 pvf 4 vélar sfnar. Flugleidir
semja svo sérstaklega vid olfuféldgin um kaup og afgreidslu 4 bv{ eldsneyt sem pau
purfa { vidbdt vid eigin birgdir. Morg stéru erlendu flugfélaganna, sérstaklega hin
bandarfsku, eru med samning vid dkvedid olfufyrirteki um afgreidslu eldsneytis og
verd & pvi. I samtali vi5 starfsmann olfufélaganna & Keflavikurflugvelli kom fram ad
pad verd sem t.d. bandarisku flugfélogin greiddu vari mjdg hagstatt, sérstaklega par
sem engin opinber gjold eru 16g8 & verdid (skv. samningi {slenskra og bandarfskra
stjrnvalda). Mibad vid ad flest stéru flugfélaganna sem lenda 4 Keflavikurflugvelli
eru med langtimasamning vid eitt oliufélaganna virdist sem litil samkeppni riki 4 milli
olfufélaganna 4 vellinum. Samkeppnin er helst um sméflugvélarnar, Nylega dkvadu
olfufélogin ad sameinast um rekstur afgreidslunnar 4 flugvellinum. Eldsneytisgjold
til annmira en peirra sem hafa langtimasamninga virdast hins vegar tiltdlulega hd
miSad vid pad sem gerist 4 samkeppnisflugvollum Keflavikurflugvallar. I
eldsneytisgjsldum 4 Keflavikurflugvelli vega opinber gj6ld pungt. Til demis hafa
adstandendur Cargolux sagt ad eldneytisgjold, 4samt 68rum gjéldum, byrftu ad
leekka talsvert til pess ad peir fengju dhuga 4 ad lenda { Keflavik frekar en {
Prestwick. Enn verra er ad Iftill sveigjanleiki er { almennri verSlagningu 4 eldsneyti.
Petta er atritsi sem byrfti ad skoda vandlega 48ur en markadssetning 4 flugvellinum
haefist.

2.3.5. Farpegapjonusta

Flugstodin sjalf bydur ndnast alla naudsynlega pjénustu sem farpegar purfa 4 ad
halda. Par er pésthiis, banki, veitingaadstada, frthtfn, minjagripaverslun og nzg
setuadstada. Hins vegar er athugandi hvort ekki sé grundvdilur fyrir pvi ad opna
afgreidslu fyrir tryggingarfélag f flugstodinni. Par er ni einungis hegt ad f4 almenna
farangurs- og ferdatryggingu hjd Flugleidum, en pad er ekki fullnegjandi fyrir bd sem
til demis eru med ferdatdlvu eda annan slikan farangur sem beir vildu tryggja
sérstaklega. Ymsir m&guleikar. 4 sviSi verslunar- og veltmgabjénustu { flugstédinni
verda skoBadir betur { nasta kafla.

Af ofangreindu m4 sjs ad Keflavikurflugvélur er vel f stakk bdinn til pess ad taka 4
méti hvers kyns flugvélum, farbegum og frakt. Pvf til vidbdtar virdist stekkun vel

6rCargolux hefur engan dhuga.” DV, 17. febniar 1993, bls. 6.
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meiri en nu er.

moguleg med hlidsjén af skipulagi ef auka bparf vid einhvern hluta
pjdnustuadstédunnar, til demis fyrir fraktflutninga. Pvi er ekki haegt ad kenna
adstdBuleysi eda skorti 4 pjénustu 4 flugvellinum um ad flugumferd um hann er ekki

2.4. Tekjur af almennri flugstarfsemi og radstofun peirra

AlpjéSaflugmadlastofnunin gaf ut handbdk um rekstur flugvalla og flugstédva 4rid
1991.7 Hofudmarkmidid med dtgifu békarinnar var ad studla ad aukinni hagkvemni
og battri fjdrhagsstodu flugvalla f adildarrikjunum. Par er fjallad um ndnast allt pad
er vid kemur rekstri og stjérnun flugvalla og tilldgur par ad litandi. Pé6tt 6llum sem
lta sig petta mdlefni varda s€ bent 4 ad lesa handbékina er dhugavert ad greina frd
nokkrum atridum- hennar { 1j6si pess sem hér fer 4 eftir.  Sjdlfstzdum
flugvallarstjérnum (autonomous airport authoritie s) hefur fjolgad { ollum
adildarrikjum Alpjédaflugmdlastofnunarinnar.® Par segir enn fremur, a3
fjdrhagsstada flugvallanna hafi venjulega batnad par sem flugvellir hafi verid reknir af
sjdlfstedum flugvallarstjérnum, petta sé reynsla um allan heim pétt ekki sé Sruggt

ad med stofnun slikrar stjérnar verdi taprekstri sniid { hagnad. Par af leidandi leggur

. Alpjédaflugmdlastofnunin til ad adildarrikin fhugi kosti bess a8 koma 4 f6t

sjdifstedum stjérnum til ad reka flugvelli pannig ad aukinni hagredingu og
hagkvemni verdi n48.9 [ framhaldi af pvi er bent 4 ad forsenda pess ad hegt sé ad
auka hagkvemni { rekstri s€ ad vidkomandi stjérn hafi fullt vald til ad rddstafa
tekjum af flugvellinum og til ad nota per til ad greida rekstrarkostnad. Par er um
ad rzda tekjur { formi lendingar-, stedis-, farbegapjénustugjalda og annarra gjalda 4
flugstarfsemi sem og leigu og sérleyfisgjalda fyrir verslunar- og veitingarekstur og
adrar tekjur Gtengdar flugstarfsemi.l0 I peim tilfeilum par sem stofnun sjdlfstadrar
flugvallarstjérnar er ekki hagkvem, t.d. vegna smadar lands og flugvallar, er rddlegt
ad skoda hvort ekki beri ad setja 4 laggirnar sjdlfstaxda opinbera stjérn sem fengi
sému réttindi til fjdrmaélastjérnunar og nefnt er { fyrra tilfellinu.!! Petta 4 kannski enn
frekar vid um Keflavikurflugvoll vegna varnarsamnings {slands og Bandarikjanna. [
umfjollun Alpjédaflugmalastofnunarinnar um innra skipulag flugvallarstjérna er
markadsmdla og almannatengsla sérstaklega getid og bent 4 ad préun og stjérnun 4
sérleyfum fyrir verslunar- og veitingarekstur gati heyrt undir p4 sem fari med pau

TAirport Economics Manual. 1st. edition, ICAC, 1991.

8Airport Economics Manual. 1st. edition, ICAO, 1991, kaflar 2.8 & 2.9, bls. 5.
SAirport Economics Manual. 1st. edition, ICAQ, 1991, kafli 2.9, bls. 5.
104rport Economics Manual. 1st. edition, ICAQ, 1991, kafli 2.17, bls. 6.

Y Airport Economics Manual. 1st. edition, ICAO, 1991, kafli 2.25, bls. 8.
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mdl.12 P& er pad yfirlyst stefna stofnunarinnar ad hvetja flugvallaryfirvold til ad auka
tekjur til hins ytrasta af rekstri 6tengdum flugstarfsemi, svo sem veitinga- og
verslunarrekstri.13 Reyndar fjallar 6. kafli eingdngu um br6un og stjérnun 4 rekstri
étengdum flugstarfsemi. Par kemur medal annars fram ad tekjur af slikum rekstri eru
{ raun helsta leidin fyrir & fleiri flugvelli til pess ad nd endum saman. I frambaldi af
bvi er bent 4 ad vid auvkna flugumferd hakka ekki eingdngu hreinar tekjur af pessum
rekstri heldur einnig hlutur bcirfa { heildartekjum flugvallaryfirvalda, mi&ad vid tekjur
af flugstarfsemi.4 '

2.4.1. Uppruni og rd0stifun tekna

Uppruni og radstofun tekna rikising af almennri flugstarfsemi 4 Keflavikurflugvelli
drid 1992 var eins og tofla { fylgiskjali 5 synir. 'Degar skodadar eru heildartekjur
flugvallarins sem par koma fram, m4 ljést vera ad rynnu bxr &skiptar { rekstur
Keflavikurflugvallar stzedu par undir 8llum rekstrarkostnadi eins og hann var 4rid
1992, Pad 4r var rekstrarkostnaBur varnaridsins um 800 milljénir kr. og
ﬂugvéllarstjérnar um 388 milljénir kr. eins og 48ur segir. Samtals var bvi
rekstrarkostnadar flugvallarins teplega 1.200 milljénir kr. Eins og sjd md { t6flunni
voru heildartekjurnar hins vegar teplega 1.350 milljénir kr, sama 4r. Pannig hefsi
veri® um 15G milljénir kr. hagna8ur af rekstrinum. Pad kemur hins vegar fram {
ofangreindri toflu a8 flugmdlastjérn og flugstddin f4 einungis um 30% af heildartekjum
flugvallarins en rikid tekur { sinn hlut teplega 70% teknanna. Mestu mdli skipta
tekjur af frih6fn, en paer ndmu teplega helmingi (46,1%) allra tekna af flugvellinum og
renna Oskiptar til rikisins. Nast starsti hluti teknanna eru farpega- og
eldneytisgjold, eda 23,5%, og rennur hann einnig Oskertur til rikising, Flugstédin fer
allar tekjur af hdsaleigu { flugstddinni en pzr ndmu teplega 18% af heildartekjunum.
Einnig renna til flugstddvarinnar 10% af lendingargjoldum, en pau voru einungis
12,6% af heildartekjum 4rid 1992. Hinn hlutinn, 90% lendingargjaldanna, rennur til
Flugmélastjérnar fslands. Af ofangreindu m4 r48a ab hlutur flugvallaryfirvalda og
flugstddvarinnar { rekstrartekjum af flugvellinum er { ésamremi vid greidslubyrdi
flugst6Ovarinnar vegna kostnadar vid byggingu hennar og kostnadar
flugvallaryfirvalda vid rekstur flugvallarins.

124irport Economics Manual. 1st. edition, ICAQ, 1991, kaflar 2.42 & 2.43, bis. 10.
13 Airport Economics Manual. 1st. edition, ICAO, 1991, kafiar 1.12, bls. 3.
144irport Economics Manual. 1st. edition, [CAQ, 1991, kaflar 6.3 & 6.4, bls. 50.
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2.4.2, Lendingargjild og onnur gjild d Keflavikurflugvelll og annars
stadar

- Samanburdur lendingargjalda { névember 1992 fyrir ymsa pekkta flugvelli er syndur {
fylgiskjali 6. Par kemur fram ad lendingargjold 4 Keflavikurflugvelli voru siSur en svo
Shagsted midad vid gjold skv. gjaldskrdm fyrir adra flugvelli, Til demis voru pau
lzgri hér en 4 Shannon og Prestwick. Hins vegar er bvi vid a8 beata ad ofan 4 pessi

- gjold beetast venjulega ymis Onnur gjold, svo sem eldneytisgjald o.fl. Pad er
mismunandi eftir flugvollum hvada aukagjéld eru innheimt til viSbétar
lendingargjoldum. [ nylega ttgefinni skyrslu um notkunargjold (user fees) 4
flugvéllum { Evrépul’ kemur fram, ad flugvellir { Nordur-Evrépu virBast almennt
dyrari en flugvellir { Sudur-Evrépu pegar midad er vid flugvallartengd gjold (airport

‘related éharges) en lendingargjold o.fl, tilheyra beim flokki. Enn fremur segir ad gjold
fyrir flugafgreidstu og farpegabjénustu 4 flugvdllum par sem einokun rikir séu herri
en 4 flugvéllum bar sem samkeppni rikir‘og legst séu bau par sem samkeppnin er
mest.16 T bv{ sambandi m4 geta ad flugféldg virdast almennt vera 4 méti hvers konar
einokun & flugafgreidslu og pjénustu og bera vid ymsum dstedum, svo sem hezrra
verdi og sist betri pjénustu. Petta 4 sérstaklega vid begar einokunaraSilinn er
flugfélag par sem bvf er haldid fram ad utanadkomandi flugfélog fdi mun verri

. bjénustu en flugfélagid sem hefur einokunina med hondum.17 { pessu 1jési er rédlegt

- ab hafa skilvirkt efiirlit med flugafgreislu og flughjénustu, sem og gjaldtdku peirra

sem hafa einkaleyfi 4 sliku 4 Keflavikurflugvelli. P4 er 1jést ad 4 Keflavikurflugvelli

er 61l gjaldtaka flugvallaryfirvalda skv. gjaldskrd sem sett er af utanrikisriSuneytinu
og ad sogn flugvallarstjéra verBur henni ekki breytt nema med sampykki
utanrikisrdduneytis. Hins vegar geta til demis flugvallaryfirvéld 4 Shannon-flugvelli

breytt gjaldskrdnni 4 ymsa vegu til pess ad lada ad flugvélar.l8 A

alpjédaflugvellinum { Gander (einum af samkeppnisflugvéllum Keflavikurflugvallar)

er i gangi svokallad 'TOPS-Program' (Trans-Oceanic Plane Stop Program).

Markmid pess er ad lada ad og vidhalda lendingum flugvéla & leid yfir Atlantshafid.19

A me?al helstu atrida pessarar dztlunar er til d@mis lekkun lendingargjalda. P4 er

algengt ad magnafsldttur sé veittur af flugafgreidslu- og farpegapjénustugjoldum 4

154 Comparative Study of User. Costs at Selected European Airports. Cranfield University, feb.
1994, o :

164 Comparative Study of User Casts at Selected Ewopean Airports. Cranfield University, feb.
1994, bls. 2.

V14 Comparative Study of User Costs at Selected European Airports. Cranfield University, feb.
1994, bls. 6.

184 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, Annex I, bis. ii.

194 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, bls. 68.
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flugvollum { Evrépu, t.d. Manchester, London Gatwick, Frankfurt, Diisseldorf,
Amsterdam, Brussel, Faro og Apenu. Einnig er talsvert um magnafsidtt af
lendingargjoldum { Evrépu, t.d. & flugvollunum { Brussel og Faro.20 Afsldtturinn
byggist pd 4 ferdafjélda og umfangi flugfélaganna 4 viSkomandi flugvillum., Pad
virdist pvi mikilvegt atridi ad flugvallaryfirvold 4 Keflavikurflugvelli fdi meiri
sveigianleika { gjaldskréna en ni er og meirt dkvorunarrétt almennt yfir opinberum
gioldum 4 flugvellinum, DPetta verdur b6 ad kanna { samhengi vid endurskoBun 4
tekjuskiptingunni sem 15gd er til { naesta kafla.

2.4.3. Tillogur um tekjuidflunarleidir og endurbetur d fekjuskiptingu
- Mégulegar endurbeetur 4 tekjuskiptingu

Pétt pad sé ekki hlutverk bessarar skyrslu ad fara ndnid it { bau mdl, md 1jost vera
ad brynasta hagsmunamil flugstodvaryfirvalda hlytur ad vera ad breyta niverandi
tekjuskiptingu (sbr. kafla 2.4.1.). Til a8 byrja med matti skoBa hvort tekjur af
versiunarrekstri { flugst6dinni sem nd renna { rikissj68, @ttu ad renna til
flugvallaryfirvalda { Keflavik, p.e. tekjur af frthtfn. Annad innlegg veeri til ad mynda
endurskipulagning hisaleigutekna { samremi vid tilldgur sem flugvallarstjéri hefur
fengifs. Par er lagt til ad { stad pess ad leiga sé greidd 4 fermetra, yrdi hin greidd
sem hiutfall af veltu vidkomandi adila. [ raun veri lfklega best ef leigan yrdi
samansett Ur tveimur p4ttum, annars vegar fastri greidslu og hins vegar hlutfalli af
veltu, Petta hefSi tvennt f for med sér. [ fyrsta lagi fengju flugstoSvaryfirvold beina
hlutdeild { tekjum af rekstri { flugstéSinni. Pad zetti ad virka hvetjandi 4 pau ad reyna
ad auka umferd farpega um flugstodina og beeta rekstrarskilyrdi vidkomandi
rekstraradila. 1 68ru lagi yrdi komid til méts vid pjénustuadila { flugstddinni sem ekki
reka veltumikil fyrirtzeki en bjéBa naudsynlega pjénustu. Pannig yrdi leigan réttldtari
og studlad yrdi ad betri samstarfsgrundvelli milli leigusala og leigutaka { flugst68inni,
en bad er mjég mikilvagt ef hefja 4 markadssetningu 4 Keflavikurflugvelli. Samhlida
bessu metti endurskoda fyrirkomulag stjérnunar og alla tekjudflun og tekjuskiptingu
4 flugveilinum og { flugstddinni { samremi vid 48urnefnd tilmzli
Alpjé3aflugmalastofnunarinnar.- ‘

204 Comparative Study of User Costs at Selected European Airports. Cranfield University, feb.
1994, bis. 13.
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Hdmdérkun verslunartekna { flugstodinni og adrir tekjumdoguleikar

Vi{Ba hafa flugvallaryfirvold miklar tekjur af verslunarrekstri { flugstédvum og

~ stundum meira en af hefSbundnum lendingargjsldum.?! Vid hdnnun og byggingu

nitima flugstddva er mun meira mid tekid af pessum sjéharmiﬁum en 4dur og mikil
dhersla 15g0 4 ad gera ber pannig 1ir gardi ad farbegarnir komist ekki hjd pvi ad berja
verslunarvarning augum 4 leid sinni { gegnum viSkomandi flugstdd.22 Einnig er

shersla [ogd 4 ad hdmarka tekjur af hverjum farpega sem { gegnum vidkomandi -

flugst6d fer med pvi ad koma 4 f6t ymiss konar rekstri, svo sem leiktekjum,
sjélfsolum o.fl. T pvf sambandi er lika sjalfsagt a8 kanna hvort ekki sé hagt ad auka
tekjur vegna auglysinga fyrirtekja { flugsttd og vid hana, Auglysingaspjold 4 leidinni
ad flugstodinni sem og fleiri auglysingar 4 veggjum flugsiodvar getu gefid
umtalsverdar tekjur af sér. P6 verdur ad gata bess ad prengja ekki um of ad
bzgindum fyrir farpega eda skerda Gryggi peirra vegna pessa.

Flugvallarstjorn hefur verid bent & ad mogulegt veri ad auka verslunartekjur {
flugstodinni med pvi ad stekka frihdfnina. Jafnvel hefur verid lagt til a8 frthéfnin og
rekstraradilar hennar taki yfir allan verslunarrekstur { flugstddinni. Margt bendir til
bess ad bab borgi sig fyrir flugstddvaryfirvild ad setja verslunarrekstur { flugstdinni
undir einn hatt. Hins vegar er liklegt ad salan fari fyrst ad aukast ef fjolbreytni er
aukin og verslanir eru gerdar adgengilegri og dhugaverdari fyrir farpegana sem fara {
gegnum flugst6dina. Pad sama & vid um veitingareksturinn. Ef verslunar- og
veitingarekstur verdur settur undir einn hatt verSur a8 gata bess ad vidkomandi adili
hafi hag af pvf ad auka fjolbreytni { verslunar-, veitinga- og vorudrvali. I raun ®td sd
hinn sami helst ad sjd um ad veita sérleyfi til hinna ymsu verslunar- og
veitingarckstraradila og vera { forsvari fyrir pd adila it 4 vid. Einn starsti
flugvallarrekstraradili { heimi, British Airport Authority, skilgreinir sjdlfan sig fyrst
og fremst sem rekanda verslunarmidstodvar.2? BAA leggur dherslu 4 mikid
verslunar- og vorudrval. Peim er gert ad fi einungis verslunarrekendur { flugstdSvar
sinar sem geta stadid vid fullyrdingar um ad par fdist vidkomandi vorur §
hagstedasta verdi 4 Bretlandseyjum. Ef vidkomandi getur ekki stadid vid pad, er
honum sagt upp og annar fenginn { stadinn., Abersla BAA £ verslunarrekstur sést
vel & pvi ad fyrirtzkid hyggst opna verslunarmidsttd utan flugvallar, bvi m4 fera rok
fyrir ad ﬂugstﬁbvarbyggiiigar ttu { raun ad vera reknar fyrst og fremst sem
versiunarmidstodvar en ekki sem 4dningarstadur fyrir farpega. Vari rddlegt ad

21"BAA Airports Take Flight on Retail Sales.” Wall Street Journal, march 16, 1994 og "HagnaSur
4 Kastrup.,” Morgunbladid, 29, april 1994,

22"Egablishing a commercial brief for an airport shopping centre.” ACI Europe, febr., 1994, bls.13
og "A commercial strategy for regional airporis.” ACT Europe, febr., 1994, bls. 18.

23"BAA Airports Take Flight on Retail Sales." Wall Street Journal, march 16, 1994,
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kanna hvort ekki ®tti ad endurskipuleggja flugsttdina med petta { huga, enda veri
bad { samrzmi vid tilmali Alpjédaflugmdlastofnunarinnar eins og getid er hér ad
framan.

Flugst8d eins og Flugstod Leifs Eirtkssonar, sem er 4 adalmillilandaflugvelli
fslendinga, hefur pann kost fram yfir hefSbundnar verslunarmidstddvar ad umferd
folks 1 gegnum hana er ndnast 6had beim verslunarrekstri sem bar er. Hagstatt
verd og Gvenjulegt en dhugavert vorudrval hefur mikid ad segja um addrdttarafl
verslana {1 flugstd8vum eins og O8rum. verslunarmidstddvum. Midad vid
verdsamanburd 4 vérum { verslunum { flugstédinni og { Reykjavik kemur frihéfnin
dgmtlega 1t en Islenskur markadur kemur tiltdlulega illa 4t.24 P6 skal 4 pad bent ad
{slenskur markadur er rekinn 4 &8rum forsendum en venjulegar verslanir par sem
adaldherslan er 4 minjagripi og fleira pess hdttar fyrir erlenda ferSamenn, en ekki
almennan vérning. Med hlisjén af ofangreindu er lagt til a3 verdlagning { verslunum
verdi endurskodud samhlida endurskipulagningu versiunarreksturs { flugstodinni.

Utteks 4 farpegum ! flugstsd

Naudsynlegt er ad gera tttekt 4 peim farbegum sem um flugst68ina fara, p.e. greina
samsetningu hépsins m.t.t. pjédernis, kyns, aldurs, kaupgetu o.fl. og méguleika og
tima farpeganna til a8 versla { flugstédinni. Jafnframt metti gera kénnun £ bvi hvad
bessir farpegar hefOu mestan dhuga 4 ad kaupa og hvad peim fyndist helst vanta {
flugstddinni midad vid nidverandi abstebur. NidurstdSurnar matti svo bera saman
vid bad sem gerist { flugstdSvurm annars stallar og nota par vid endurskodun 4
skipulagi og rekstri flugsté8varinnar.

Samanburdur 4 skipulagi og tekjufledi { flugstodvum [ Keflavik og 4 Kastrup

P6tt ekki sé @tlunin ad halda pvi fram ad Kastrup og Keflavik séu hlidstadir
flugvellir er dhugavert ad bera saman skipulag verslunarrekstrar og tekjufledi af
honum { flugstédvum pessara flugvalla.25 Mynd A. synir skipulag og tekjufledi
vardandi verslunarrekstur { flugstdSinni 4 Kastrup en Mynd B. synir pad sama fyrir
Flugst6d Leifs Eirfkssonar. '

24¥msar greinar, DV, vetur 1994,
25Greinargerd um heimsékn til Copenhagen Airport Shopping Cenire. Islenskur markadur, 1991.
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MYND A.
Skipulag og tekjufledi { flugstédinni 4 Kastrup:

I FLUGSTOD]

N e L
A | '
[CASC AR ]
A |
A !
[VERSLANIR |

MYND B.
Skipulag og tekjuflaedi { Flugstdd Leifs Eirlkssonar:

[FLUGSTOD]

[ VERSLANIR |

(Hér tiknar "FLUGSTOR" flugswdvaryfirvsld, "CASC A/S" er einkafyrirteki med einkaleyfi 4
verslunarrekstri { flugstddinni 4 Kastrup, "VERSLANIR" er samnefnari fyrir tilfallandi
versiunarrekendur { flugstddvunum, " A " tdknar tekjur sem hiutfall af veltu og " | " fastar

- leigutekjur)

A Kastrup veita flugvallaryfirvold einkafyrirtaeki, { bessu tilfelli CASC A/S, einkaleyfi
4 ollum verslunarrekstri { flugstodinni. I stadinn f4 flugvallaryfirvold fastar
leigutekjur 4 fermetra ( | ) 4samt helmingnum af hagnadi CASC fyrir skatta (M),
CASC sér { stadinn um ad finna verslunarrekendur { flugstd8ina sem greida peim
vissa ladgmarksupph&d 4 4ri (| ) 4samt vissu hlutfalli af veltu { leigu (*), en hlutfallid
er mismunandi eftir starfsemi. Par 4 ofan greida verslanirnar sameiginlega kostnad
vid sameign. CASC sér um markadsstarfsemi { pdgu alira verslunarrekenda og er
kostnadurinn vid pad innifalinn { leigugjaldi verslananna til CASC. Med bessu
fyrirkomulagi f4 flugvallaryfirvéld 4 Kastrup frid til pess ad sjd um rekstur
flugvallarins og eftirlit med flugstarfsemi, en f4 samt gédar og stddugar tekjur af
tiltdlulega umfangsmiklum verslunarrekstri { flugstdSinni.

{ Keflavik 4 ﬂugvallaryf'ii'irbld einungis fastar leigutekjur 4 fermetra ( 1 ) af
verslunarrekstrinum og hafa pau pvi mjog takmarka bolmagn og litla hvatningu til
bess ad markadssetja flugstodina. Frihéfnin og Islenskur markadur eru einu
verslunarrekendurnir { flugst8inni, en Flugleidir hafa einkaleyfi 4 veitingarekstrinum
sem er tiltSlulega einhafur, Ekki virdist umfangsmikid samstarf eiga sér stad milli
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pessara adila hvad markadssetningu vardar. Petta skipulag vir8ist pvi ekki hafa
hvetjandi 4hrif til ad efla verslunarrekstur { flugst6Sinni eda markadssetningu 4
henni, Poéit ekki sé lagt til ad dlika skipulag og er { Kastrup verdi tekid upp {
Keflavik, par sem flugumferd um Keflavikurflugvéll er miklu minni en um Kastrup, pd
matti hafa skipulagid 4 Kastrup { huga vid endurskipulagningu 4 verslunarrekstri {
flugstodinni.

Avinningur flugvailaryfirvalda

Abur en rddist er { vidamikla markadssetningu 4 flugvellinum veari rddlegt ad skoda
hvort ekki beri ad gera eftirfarandi breytingar:

a) eandurskipuleggja yfirstjémun flugvallarins { samraemi vid tilmel
Alpjédaflugmdlastofnunarinnar med pad ad markmidi ad gera hana
sjdlfstzdari og f4 henni meira vald yfir fjdrm4dlum og tekjudflun 4
flugvellinum;

b)  rdda markadsfulltria til flugvallaryfirvalda sem hefdi umsjén med pvf ad

- préa og veita sérleyfi fyrir verslunar- og veitingarekstur, eda veita
6h4du fyrirteki sérieyfi til pess ad halda utan um allan verslunar- og
veitingarekstur { flugsté8inni svipad bvi sem gerist 4 Kastrup;

¢) leggja dherslu 4 ad auka tekjur af rekstri Stengdum flugstarfsemi, svo
sem verslunar- og veitingarekstri, me® pvi ad skapa viBeigandi adstddu
og umhverfi { samraemi vid tilmzli Alpjédaflugmalastofnunarinnar.26

Astzdurnar fyrir mikilvagi pessara breytinga eru prjdr. I fyrsta lagi er liklegt ad
med beim muni tekjur flugvallaryfirvalda 4 hvern niverandi farpega aukast. [ 68ru
lagi fengju flugvallaryfirvéld meiri tekjur af ventanlegum viSbétarfarpegum midad vid
ad hagt vari ad auka umferd um flugvllinn. Pad mundi leida til ab audveldara yrdi
ad f4 tekjur 4 méti. dtgjéldum vegna markadssetningar og markadsadgerda, svo sem
lekkunar lendingargjalda. [ pridja lagi er raunhzfi a3 mtla ad fleiri méguleikar
opnist til ad markadssetja flugvéllinn med breyttu fyrirkomulagi. Pridja 4stzdan
byggist m.a. 4 pvi ad med pvi ad auka.verslunar- og voéruirval og bj6da
samkeppnishzft véruverd er kominn betri grun:dvﬁllur il pess a8 auglysa flugstédina
sem verslunarmidstod. Einn'ig skapast meiri% samstala um markadssetninguna og
sterkarl fjérhagsgundvdllur fyrir hana ef verslunarreksturinn er settur undir einn hatt
og leiga endurskipuldgd, t.d. med likum hztti og gert er 4 Kastrup og hjé BAA. P4

284irport Economics Manual. 1st edition, ICAO, 1991, kafli 6.
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mun sjdlfstzd flugvallarstjérn hafa meiri hvata til bess ad nd fram hagkvaemni {
rekstri og ridast { eda adstoda vid marka8ssetningu 4 flugvellinum.

2.5. Niverandi flugumferd/vidskipti og tillogur um breyttar

dherslur
2.5.1. Flugtok og Iendiﬁgar d Keflavikurflugvelli

f fylgiskjali 7 er Hnurit sem synir flugtdk og lendingar 4 Keflavikurflugvelli 4rid 1993.
Par kemur fram ad 4lagstoppar { flugumferd um véllinn eru um sumarménudina og pd
sérstaklega { jili. Pad er dhugavert ad miklu minni sveiflur eru { millilandafluginu frd
ménudi til ménabar en { 6&ru flugi um flugvéllinn svo sem herflugi. Medalflugtok og
lendingar { millilandaflugi 4 ménudi voru rétt rdmlega 1.000, urbu mest teplega 1.500
{ jilf og minnst tzplega 800 { febrdar. Ef hver dagur fyrir sig er skoBabur, sbr. stlurit
{ fylgiskjslum 8a og 8b, kemur fram a8 um gifurlegar sveiflur er ad ra0a. A hverjum
degi eru tveir stérir élagstoppar (milli kL. 6 og 9 4 morgnana og 3 og 6 siddegis), einn
talsvert minni (milli kl. 9 og 12 4 kvoldin), en 4 83rum Hmum dagsins er ndnast engin
umferd. Eins og gefur ad skilja eru flestir pjénustuadilar 4 flugvellinum sammdia um
_aB mest sé um vert ad auka umferd utan pessara dlagstima. Mikilsvert er ad taka
* mid af pessu vid dkv6rdun um markadssetningu 4 flugvellinum.

2.5.2. Mikilvaegur pdttur Flugleiba hf.

Flugleidir hf. eru langstzrsti vidskiptavinur flugvallarins en samtals voru vélar 4
peirra vegum 51% af heildarflugumferd millilandaflugs 4rid 1993. Félagid bySur upp

4 beint reglubundi®d farpegaflug til 22 dkvordunarstada fré Keflavikurflugvelli med

Boeing 757 og 737 vélum sinum. Par af eru prir dkvordunarstadir { Bandarfkjunum
(fj6rir 4 sumrin) og sextdn { Skandinaviu og Evrépu. Fraktflutningar eru einnig { bodi
{ pessum smtlunarferdum. Par 4 ofan bjéda Flugleidir hf. sérstakt frakiflug 4
sunnuddgum allt 4rid til Ostend { Belgfu og stoku sinnum einnig 4 pridjuddgum, ef
nzg eftirspurn er. Pétt fera megi rok fyrir pvi ad umtalsverd einokunaradstada
Flugleida 4 flugvellinum sé ekki hvetjandi fyrir erlend flugfélog sem hefSu hug 4 ad
fljiga hingad, er dvarlegt a®s fara of geyst { ab skerba rekstrarméguleika Flugleida hf.
Hofuddstzedan er si ad Flugleidir hf. eru mjog stér og mikilsverdur vidskiptavinur
Keflavikurflugvailar, en stér vidskiptavinur { reglubundnu detlunarflugi er atridi sem
. flugvellir sambzrilegra svada, til demis Gander 4 Nyfundnalandi, vantar sdrlega.
Me3 umsvifum sinum 4 flugvellinum hafa Flugleidir hf. sett 4 laggirnar mjog
samkeppnishaft flugeldhis, fullkomna vidgerdarabstodu og vibunandi fraktbjénustu.
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Leida m4d ad pvi getum ad vidkomandi pattir veru ekki til stadar ef ekki hefdi komid
til umfangsmikill (m.v. héfdatdlu landsmanna) rekstur Flugleida hf. Allir pessir
pettir eru liklegir til pess ad skipta miklu mdli vid ad bata moguleika 4
markadssetningu flugvallarins. Pessu til vidbdtar verja Flugleidir um milljardi kréna
4 4ri dl markadsstarfs erlendis®? og er 1j6st ad Keflavikurflugvdllur, flugstédin og
hlutadeigandi rekstraradilar hagnast beint og obeint af peirri markadsstarfsemi. Pé
verSur alltaf ad hafa { huga ad hagsmunir eins rekstraradiila 4 vellinum mega ekki
skerda framtiSarmdguleika heildarinnar eda moguleika flugstodvarinnar til pess ad
standa undir sér, Einnig er mikilsvert ad skilvirkt eftirlit og adhald sé haft med
pj6nustu vidkomandi verktaka 4 flugvellinum og { flugstédinni, eins og segir { kafla
2.4.2. Til demis getu flugvallaryfirvéld { sarmvinnu vid vidkomandi verktaka komid 4
f6t skipuldgdu gzéfiaeftirlitskerfi sem midadi ad pvi ad vidhalda gedum og halda
verdlagi 4 pjénustu réttldtu, stSdugu og samkeppnishaafu. Markadssetning
flugvallarins et ad taka mid af pessu.

2.5.3.  Abrir flugrekstraradilar

Fyrir utan Flugleidir hf. bj66a SAS og Lufthansa reglubundid dztlunarflug frd
Keflavikurflugvelli en bd einungis 4 sumrin (sjd sumard=ztlun fyrir 1994 { fylgiskjali
9). Flugfélag NorSurlands og Gronlandsfly eru einnig med starfsemi 4 flugvellinum.
Pess utan eru ymis leiguflug sem miBast annars vegar vid skipulagBar hépferdir
erlendra ferBamanna til landsins og hins vegar vid ferir {slenskra ferSamanna til
dtlanda. Pessar ferSir eru nar eingdngu farnar yfir sumarménudina og er Flugfélagid
Atlanta bf. einn stersti adilinn 4 peim vettvangi. Flugvélar Atlanta hf. millilentu 158
sinnum 4 Keflavikurflugvelli 4rid 1993 og nam flug { juinf, jilf, 4giist og september
70% af heildarlendingum peirra bad ér. { samtali vi3 forstjéra Atlanta hf. kom fram ad
{ sumar mun félagid fljiga um sex sinnum { viku med PjéSverja til landsins 4 vegum
erlendra ferdaskrifstofa, en ndnast ekkert leiguflug er 4 pess vegum 4 veturna.
Svipada sdgu er ad segja af peim erlendu adilum sem stunda leiguflug hingad pé ad
bad hafi veri® { mun minna mzli,

2.54. Smdflugvélar

Umtalsverd flugumferd smﬁﬂﬁgvéla er um :Keﬂa-vfkurﬂugvdll, bz8i 4 vegum
einstaklinga og fyrirtzkja, en drid 1993 millilentu 1.143 smiflugvélar 4 flugvellinum.
A3 langmestu leyti var um fyrirtzkjavélar ad raba, en einnig ferjuflug og
smdflugvélar { innanlandsflugi. Eins og 48ur er getid md bazta pjénustuna vid tvo

27"Flugleidir verja rimum milljardi 4 4ri..." Morgunbladi3, 17. desember 1993, bis. C6.
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 2.5.5. Millilendingar

sidasttoldu flokkana og er pad markmid Sudurflugs hf. Pott tekjur 4 vél séu ad
sjélfségdu miklu legri en af stéru farpegapotunum er enginn vafi 4 ad hagt er ad nd
inn einhverjum tekjum af pjénustu vid shikar flugvélar ef rétt er stadid ad mdlum.

Hvad millilendingar dhrerir b millilentu 5.579 flugvélar { almennu flugi 4
Keflavikurflugvelli 4rid 1993. Pad bydir ad teplega helmingur af peim 12.708
flugtdkum og lendingum 4 vellinum voru millilendingar og { 57,8% tilvika var um vélar
fra Flugleidum hf. ad ra0a.

A ofangreindu sést enn frekar ad { ndnustu framt{d er best ad huga ad
markadssetningu flugvallarins med pa® ad markmii ad fpyngja ekki rekstri Flugleida
og vinna med peim ad vissum markmiSum. Eins og sakir standa hefur
Keflavikurflugvsllur Iitinn hag af pvi ad stugga vid langstersta vidskiptaadila sinum.
P4 er mikilvaegt ad skoda hvad er haagf ad gera til bess ad laba ad flug utan helstu
dlagstoppanna. Loks verdur ad skoba framtidardform um flugvollinn { mjég vidu
samhengi og taka pd mid af préun flugumferdar { heiminum almennt og hvada hrif
hiin muni hafa 4 flug og flugumferd um fisienska flugstjérnarsva6id, p.m.t.

- Keflavikurflugvoll.

2.6. Hugleidingar um framtidarpréun flugumferdar um
islenska flugstjérnarsvaedid

Svo virSist sem eftirfarandi marki adalatridi préunar { dztunarflugi yfir Nordur-
Atlantshafis:?8

1. Flug frd Nordur-Ameriku til Evrépu verSur f enn meira meli en 43ur beint &

helstu flugvellina { sterste borgunum;svo-sem-Heathrow-{ London,;-Charles— — — - -

de Gaulle { Parfs og Frankfurt International! { Frankfurt, par sem farpegar
dvelja ymist { lengri eda skemmri tfma eda taka nesta flug til vidkomandi
lokadkvérdunarstadar. Einn fj6r8i til einn pridji hluti af 6llum farpegum { flugi
yfir Nordur-Atlantshafid fljgur dfram til lokadkvorSunarstadar eftir ad hafa
lent 4 stéru vollunum. Til ab undirstrika pessa proun pd dkvad flugfélagid
American Airlines nylega ad hatta beinu flugi til og frd Berlin sem og flugi dl
og frd Stanstead vid London vegna bess ad farpegar voru of fir. Sum flugféldg

28%p,siness Air Travel." Financial Times Survey, april 20, 1994,
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hafa reyndar dkvedid ad markadssetja flug til hofudborga rikja sinna sem
besta vidkomustadinn til pridja landsins. Pannig hafa Austrian Airlines verid
ad hasla sér véll med pvi ad benda 4 Wien Schwechat flugvSllinn { Vin sem
besta hlidid til Austur-Evrépu og Sovétrikjanna. Félagid hefur skipulagt
deetlanir sem mida ad pvi ad farpegar sem koma med naturflugi frd
Bandarikjunum til Vinar ndi fljétlega dframhaldandi flugi til dkvorSunarstada {
austri.

2. Pad furulega er a8 hid gagnstzda virdist eiga sér stad { flugi frd Evrépu til
Nordur-Ameriku en bvi er sifellt beint 4 fleiri og fleiri dkvordunarstadi.
ABaldstzda pessarar kynlegu préunar liggur { aukinni samvinnu milli
evrépskra og nordur-ameriskra flugfélaga ad undanfornu og virdist ekkert 14t 4
peirri préun. Med samningum um samvinnu sin 4 milli faer amerfska flugfélagid
hlidréttindi 4 vidkomandi adalflugvelli evrépska flugfélagsins, sem er venjulega

1 hofudborg vidkomandi lands, en hart er nd barist um slik réttindi 4 helstu
flugvollum Evrépu. A méti f4 evrépsku flugféldgin svipud réttindi 4
aBalflugvollum ('major hubs') vidkomandi bandar{sks flugfélags, en bar er {
flestum tilfellum um a8 reda fleiri en einn flugvoll og oft adra velli en
vinszlustu alpj68aflugvellina eins og New York, Chicago, Washington eda
Los Angeles, Med bessu tengja flugfélogin Atlantshafsflug sitt vid
innanlandsftugkerfi vidkomandi innanlandsflugfélags. Pannig flygur flugfélagid
KLM, med nylegum samningum sinum vid flugfélagid Northwest Airlines, til
Minneapolis og Boston, dsamt pvi ad fljiga beint til New York og vidar.
Flugfélagid British Airways flygur beint til Pittsburgh, Charlotte og Baitimore
samkvamt samningum sfnum vid flugfélagid USAir o.s.frv. Pau bandarisku
flugféldg sem ekki hafa slika samninga vid stéru evrépsku flugféldgin hafa
reynt ad bregdast vid pessari préun 4 annan hdtt. Pott American Airlines hafi
til demis gefist upp 4 Berlin, bydur félagid nd beint flug frd Evrépu til
Nashville og Philadelphia. Pessi préun vir8ist ekki lfkleg til pess ad auka
mbguleika Keflavikurflugvallar 4 pvi ad lada til sin aukna flugumferd {
framtiSinni. Hins vegar virdist dhugavert ad skoSa hvort ekki sé hugsanlegt
ad pad opnist fyrir samvinnu litlu flugfélaganna 4 ymsum svidum samhlida
aukinni samvinnu stéru ﬂugfélaganna.ij petta er getid { nasta lid.

3. Vegna tilslakana 4 h6ftum 4 samkeppni baedi { Bandarfkjunum og ni nylega {
Evrépu virdast hafa opnast méguleikar fyrir smeerri flugfélog ad skdka stdru

flugféldgunum 4 ymsum innanlandsleidum. [ Bandarfkjunum hefur préunin
verid { b4 4tt a8 Iitil flugfélsg med mjog litla yfirbyggingu bjéda ni mjog ldg
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fargjsld 4 vinszlum leidum { mikilli samkeppni vid stéru flugféldgin.2® Petta
gera pau med bpvi ad bjéda margar ferdir 4 dag med litlum flugvélum og
l4gmarkspjénustu,  Virdist petta hafa gefist svo vel ad morg stéru

flugfélaganna hafa, eSa eru a3 huga ad pvf ab koma 4 f6t svipadri bjénustu 4

vissum leidum til pess ad reyna ad halda s{num hlut. Pau hafa jafnvel keypt
sum litlu flugféldgin til ad nd pessu markmidi. Svipud préun virdist vera {
Evrépu 1 kjolfar tilslakana.30 Par er sérstaklega um ad reda flug milli stérra

"héradsflugvalla”, eda "borgarflugvalla” eins og London City Airport og Berlin

Tempelhof Airport. ViSkomandi adilar bjéda mjog fljéta og pegilega bjénustu
par sem pessir flugvellir eru ekki eins yfirfullir og stéru alpjéSaflugvellirnir og
oftast ner midborginni. Pad veri athugandi hvort { framtidinni yr0i hzgt ad
markadssetja Keflavikurflugvsll sem midstéd (‘hub') fyrir nokkurs konar
Atlantshafsflughjénustu pessara litlu flugfélaga. Pannig yrdi bodid upp 4 flug
milli hinna ymsu smerri flugvalla/borga { Vestur- og Austur-Evrépu til smarri
flugvalla/borga { Austur- og MiSvesturrikjum Bandarfkjanna med viSkomu 4

‘Keflavikurflugvelli. Svipud hugmynd hefur veri® sett fram varBandi mogulegt

framtiBarhlutverk Shannon-flugvallar.3l Til demis getu Flugleidir hf. og
jafnvel fleiri flugféldg verid tengilidurinn 4 milli viSkomandi
innansvaedaflugfélaga. Hafa verBur { huga ad innflytjendaeftirlit og
tollafgreidsla parf ad vera til staBar 4 vidkomandi flugvéllum, nema hagt verdi
a8 koma pvi vi6 4 Keflavikurflugvelli.

Til vidbétar er lagt til ad skoBad verdi hvalda dhrif breytingar vegna gildistSku innri
n_:larkabar ESB- og ESS-samningsins geti haft & flugsamg®ngur vid og um fstand.

29" ow-cost carriers start to make inroads.” Business Air Travel, Financial Times Survey, april 20,
1994, bls. IV & "Heavy toll of deregulation." Sama rit, bls. XI.

30" ow-cost carriers start to make inroads.” Business Air Travel, Financial Times Survey,
20.04.1994, blg. IV & "City airports are just the ticket." Sama rit, bls. V.

31"Hart deilt um hiutverk Shannon-flugvallar." Morgunblaid, 30. jandar 1992, bis. BY.
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3. KAFLI: MARKHOPAR OG
VIDSKIPTAMOGULEIKAR

A meiri dhersla er 16gd 4 beint flug milli borga { millilandaflugi og hafa
flugvélaframleidendur reynt ad koma til méts vid pessa préun med pvi ad smida
langdragari og sterri flugvélar. Pessi préun er ekki hagsted flugvollum eins og
Keflavikurflugvelli. Hins vegar er petta ekki eina framtiSarpréunin { flugmélum eins
og ofangreind demi syna. Med auknu frelsi { Ymsum 16ndum 4 svidi flugmdla md
@tla ad endalausir moguleikar { flugsamgdngum milli landa opnist. Hafa parf { huga
ad Keflavikurflugvollur kemur ekki til med ad keppa vid flugvelli eins og Heathrow,
Charles De Gaulle og John F. Kennedy hvad flugumferd snertir, enda er bess engan
veginn porf, Lykilatridi er ad skapa flugumferd um Keflavikurflugvéll sem hentar
eiginleikum hans og p6rfum.

3.1. Skilgreining markhépa og loftferdasamningar Islands
Hvad vardar aukna umferd um Keflavikurflugvoll eru adal markhéparnir prir:

a) farpegar,

b) beir sem senda frakt og

¢) beir sem reka flugvélar er millilenda 4 leid yfir Atlantshafid.

Peir adilar sem purfa ad senda flugvélar sinar { viSgerd eda skoBun eru pé einn
mégulegur markhdpur { vidbét. Ratt verSur um petta 1 kaflanum um friidnadarsvadi.

Hvad vardar a- og b-lid er spurning hverjir eiga ad flytja, eda mega flytja,

vidkomandi "voru" 4 milli fslands og annarra landa. Samkvamt upplysingum frd
flugmdlastjérn hefur fsland tvihlida loftferbasamning vid ellefu riki. Pau eru
Nor8urldndin fjogur, Bretland, Holland, Lixemborg, P¢skaland, Spdnn, Bandarikin og
Txland. Niu fyrsttéldu samningarnir eru ni "sofnadir" undir EES-s&nginni, p.e.
loftferdasamningar milli fslands og pessara rfkja, sem nd eru { EES, eru lagdir til
hliSar og koma almennar reglur ESB um flugréttindi { stadinn fyrir b4 og ad fullu med
gildistoku hins svokallada "pridja pakka'. Samkvazmt EES-samningnum um
flugréttindi virdist sem nokkud frjdlst versi a fljdga til pridja rikis med farpega/frakt
innan svadisins (svokalladur "fimmta stigs flugréttur™), en slikt er ekki leyfilegt
samkvzmt venjulegum tvihlida loftferdasamningi. Pannig getu Flugleidir flogid med
farbega frd Keflavik til Frankfurt og teki® upp farpega frd Frankfurt til Parfsar. Einnig
mun leiguflug sitja nokkurn veginn vid sama bord og d=tlunarflug innan EES en
venjulegur tvihlida loftferSasamningur fjallar hins vegar yfirleitt adeins um
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detlunarflug med farpega eda frakt32 Pess utan geta bandarfsk flugfélog lent
hérlendis og tekid farpega 4 1eid sinni frd Evr6pu til Bandarikjanna. Petta pydir {
raun ad erlend flugfélog hafa takmérkud réttindi til pess ad lenda hér, skila farpegum

‘og taka adra { stalinn hvort sem er { beinu flugi milli fslands og 7vi.6komandi

heimaborgar eda 4 leiBinni yfir Atlantshafid milli Evrépu og NorSur-Ameriku. P6tt
ymis flugfélog hafi notad sér bessi réttindi 4 undanfornum 4rum hefur pad verid
Sreglubundi® og 1 litlum mzli. Nd nota einungis Lufthansa og SAS lofiferdasamninga
rikja sinna vid fsland reglubundid og b4 yfir sumartimann, eins og fram kemur hér ad
framan. En vikjum nd ndnar ad markhépunum.

3.2. Farpegar

Ef frd eru talin 4rin 1987 og 1988 hefur farpegum sem ferBast um Keflavikurflugvoll
fjolgad jafnt og bétt sidan 1984, Aris 1993 voru farpegar 761.344 en 4rid 1984 voru
peir 504.181. Einungis 4rid 1988 féru fleiri farbegar um flugvéllinn en 1993, eda
806.179, p.e. 4rid eftir ad Flugstd Leifs Eirikssonar var opnud. Pessi préun sést
betur { fylgiskjali 10. Miklu meiri sveiflur eru { fjolda dningarfarbega milli dra en {
fjolda brottfarar- og komufarpega og voru til demis feerri dningarfarbegar 4rid 1993
en 4rid 1985, Megindstedan fyrir peim fjslda farpega sem f6ér um flugvollinn 4rid

- 1988 eru 6venjumargir 4ningarfarpegar bad 4r, eda 273.838. Farpegar koma og fara

med flugvélum { 4ztlunarflugi og { leiguflugi til og frd landinu, en einnig med
flugvélum sem millilenda 4 flugvellinum.

3.2.1. Aetlunarflug
Skortur 4 farpegum er takmarkandi pdttur

Einu detlunarflugféldgin sem fljiga 4 Keflavikurflugvoll eru Flugleidir, SAS,
Lufthansa, Grondlandsfly og Flugfélag Norburlands. Segja md ad pad sé
einkennandi fyrir takmarkad addrittarafl Keflavikurflugvallar ad langstersti
vidskiptavinurinn, Flugleidir, byggdi upp umsvif sin med bv{ ad nota
Lixemborgarflugvoll sem upphafs- og endastdd { Evrépu og Keflavikurflugvll sem
safnstod fyrir farpega sem voru ad fljiiga milli Ameriku og Evrépu. Med bessu moti,
sem og med hagkvamri fjirfestingu, gat félagid bodid mjog 1dg flugfargjold og bygsgt
upp flugfélag sem var mérgum sinnum stzrra en sem svaradi pérfum heimalandsins.
{slendingar eru einfaldlega of fomenn pj6d og feramannastraumur hingad of Iftill, enn

32psrdur Om Sigurdsson, Flugmdlastjérn {slands.
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sem komid er, til pess ad bad svari kostnadi fyrir stéru datlunarflugfélogin ad lenda
hér reglulega - sérstaklega midad vid ndverandi préun { flugmdlum. Petta sést
kannski enn betur pegar pad er skodad ad American Airlines hefur hett ad fljiga
beint til Berlinar, st®rstu borgar Pyskalands og verdandi héfuSborgar, vegna éndgrar
eftirspurnar eins og 48ur var getid.

Til ad undirstrika petta atridi enn frekar md geta pess ad nylega spurdist
utanrikisrdSherra fyrir um mdoguleika okkar 4 ad {4 loftferBasamning vid Japana og
lendingarrétt { Japan. Pétt Japanar lofudu ad skoBa mdlid hleypidémalaust, 16tu peir
1j6s efasemdir um ad "magn", hvort sem vari { voruflutningum eda farpegum, veri
nzgjanlegt til pess ad réutlzta slikan samning.33

Utanadkomandi adilar og pdttur peirra [ sképun ﬂﬁgumfer&ar

Til pess ad auka dztlunarfarbegaflug til landsins { framtidinni verdur ad auka dhuga
erlendra adila 4 landinu, hvort sem er ferSamanna, ri8stefnu- og fundarhaldara,
{préttaghugamanna eda annarra. Petta er ad sjélfsogdu langtimaverkefni og til pess
ad skipuleggja og framkvama pad bparf adra adila en flugvallaryfirvold 4
Keflavikurflugvelli. Pau geta b6 tekid virkan patt { pvi a8 opna fyrir fleiri méguleikum

4 bessu svidi, t.d. med pvi ad bjoda sveigjanlegri gjaldtdku 4 flugvellinum og hafa
' meiri samvinnu vi8 b4 adila sem ad verkefnunum munu standa.

f samtali vid ferdamdlastjéra Ferdam4lards {stands kom fram ad nyting fjdrfestingar
{ ferdapjénustu er innan vid 50%. Adbaldstzdan er si ad mikid er ad gera yfir
sumarmanudina en 1{tid ad gera adra hluta drsins. Til pess ad mata pessu hafa
abilar { ferdapjonustu lekkad mikid verd 4 pjonustu sinni utan hdannatimans, oft milli
20-30%. Ferdamdlastjéri vill ad hid opinbera, sem og flugvallaryfirvold 4
Keflavikurflugvelli, laekki gjold 4 Keflavikurflugvelli til méts vid petta 4tak, p.m.t.
farpegagjold. Hann segir ad skattlagning sé alal floskuhélsinn { vaxtarmdguleikum
ferdamannapjénustunnar hérlendis, t.d. virbisaukaskattur 4 ferSapjoénustu. Petta
tengist mjdg umradunni hér ad framan um naudsyn bess ad dreifa flugumferd meira
en nd er, jafnframt pvi ad auka hana. SOmuleidis nefnir hann ad
alpj6daferdamdlarddid spdi -tvofsldun 4 ferSamannaumferd 4 nzstu 15 4rum og ad
ekki veeri dedlilegt ad su b}éun yr&i einnig hérlendis. Pannig hefSu mdlin am.k.
préast 4 lidnum drum. Pvi er spurning hvort ekki sé rdd ad yfirfara allar forsendur
fyrir skipulagningu og rekstri Keflavikurflugvallar nastu drin med betta { huga. P4
benti ferSamdlastjéri 4 ad naudsyn veri 4 markvissari parfagreiningu, betur unnum

33vbetta er risamarkadur.” Morgunbladis, 1. mai 1994, bls. 16.
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forsendum og samr@mingu adgerda 4%ur en  fjdrfest vari frekar f
ferdamannapjénustu hérlendis - hvort sem vari 4 vegum einkaadila eda opinberra
adila.

Tillaga um hvernig meetti losa um dlagstoppana d hverjum degi yfir sumartimann N
Ferdamdlastjéri laghi einnig fram tillsgu um hvernig metti losa orlitid um
4lagstoppana 4 hverjum degi yfir sumartimann. Med pvi t.d. ad haga klukkunni 4
Islandi pannig a8 hin veri allt 4rid eins og klukkan { Bretlandi (p.e. henni yr8i einnig
flytt um einn klukkutima 4 sumrin), metti dreifa flugdztlunum véla Flugleida meira
yfir morguninn, sem og eftir hddegid, og draga r dlagstoppunum. Framkvemdastjéri
markadssvids Flugleida ték undir petta sjénarmid. Hann sagdi petta t.d. stafa af pvi
ad margir flugvellir { Evrépu lokudu klukkan 10 4 kvoldin. Til pess ad Flugleidir geti
n4d tveimur ferdum til Evrépu yfir daginn er pvi naudsynlegt ad leggja snemma af
stad 4 mbrgnana, og b4 sérstaklega 4 sumrin. Med pvi ad fzra Klukkuna hér einnig
fram fim einn klukkutfma 4 sumrin metti fara einum klukkutfma seinna { loftid en nd
er gert og samt nd pessum tveimur ferdum, m.5.0. greeda klukkutima. Petta madl
byrfti pé ad skoda { mjog vidu samhengi par sem bad snertir mjog marga adila {
pj65félaginu og alisendis évist er ad hagur bjéBarinnar batnadi vid pessa breytingu

. pétt flugumferdin kami betur Gt fyrir Keflavikurflugvoll. Erfitt gaeti pvi or8id ad fa

- almenning il ad sampykkja slika breytingu.

3.2.2, Leiguflug

Leigufiug hefur verid talsvert stundad 4 fslandi, einkum vegna sumarleyfisferda
Islendinga utan. Stzrsti innlendi adilinn 4 pessu svidi er Flugfélagid Atlanta hf. en
Flugleidir hf. hafa einnig teki® virkan pétt { pessu flugi. Moguleikar 4 auknum
umsvifum vir8ast heldur litlir par sem markhdpurinn er takmarkadur, p.e. {slendingar.
Eins og { flugi almennt eru stzrstu dlagstopparnir yfir sumarmdnudina. Pvi veri
hagur { ad pr6unin yrdi bannig ad ferbum £ veturna fjolgadi frd pvi sem nd er. Meiri
méguleikar felast { ad lada fleiri erlenda ferSamenn til landsins eins og ad framan er
getid. Til ad nd pvi markmi&i metti leggja meiri dherslu 4 aukid samstarf vid storar
erlendar ferdaskrifstofur sem sérhzfa sig { abd skipuleggia og selja ferdir { leiguflugi,
beint 4 vinszla ferbamannaﬁfaﬁi, frd stérborgum Ameriku og Evrépu. Til demis er
Flugfélagid Atlanta hf. ad fljiga annad 4rid { r68 med byska ferSamenn hingad 4
vegum erlendra ferdaskrifstofa og verSur flogid sex sinnum { viku { sumar, Forstjéri
Atlanta hf. segir ad talsverdir mdguleikar séu 4 pvf ad anka slikar ferdir { framt{Sinni.
Pvi er mikilvegt fyrir flugvallaryfirvSld ad kanna hvernig pau geti komid til méts vid
pessa starfsemi. Einnig virdist sem aukinn ghugi sé hjd erlendum ferSamdnnum 4
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styttri ferdum til landsins (1-4 daga) og er par um talsverSa vaxtarmoguleika ad
reeda. Hins vegar segir ferdamadlastjori ad fyrst verdi ad lekka og jafnvel afnema
flugvallarskatt 4 pessar ferBir til pess ad unnt sé ad fjolga peim. Astzdan er sii ad
flugvallarskatturinn er sd sami hvort sem um lengri eda styttri ferdir er ad reda og er
hann pv{ hlutfallslega harri kostnadur af heildarpakkanum eftir pvf sem ferSirnar eru
6dyrari. Sem demi md nefna ad dagsferdir sem bodnar voru frd Bretlandi { vetur voru
seldar 4 um 150 pund, en flugvallarskatturinn var rimlega 10 pund, eda teplega 7%
verdsins.34 Einnig spyrja adstandendur pessara ferda hvort réttmatt sé ad farbegar
sem stoppa { einn dag greidi sama gjald og peir sem stoppa { brjar vikur. Ekki er
hagt ad breyta skattlagningunni nema med leyfi vidkomandi rdSuneytis. Petta er
gott deemi um hvernig flugvallaryfirvéld gaetu unnid betur med flugumferdarskapandi
adilum, ef peim veri gefid meira vald yfir gjaldioku 4 vellinum. Pvi er svo vi6 ad
bata ad vinsazlt er hjd mdrgum erlendum fyrirtzkjum ad nota svokalladar
"hvataferdir” til bess ad umbuna starfsménnum sfnum fyrir vel unnin storf. Pannig £4
starfsmenn t.d. eins dags ferd til fslands ef peir nd dkvedinni solu fyrir fyrirtekid 4
dkvelnu ‘ti-mabili. Me& sveigjanlegri gjaldskrd og meiri samvinnu vid
skipuleggjendur ofangreindra fera getu flugvallaryfirvéld komid verulega til méts
vid bessa starfsemi.

_'13.2.3. Ny adstada fyrir smdflugvélar | innanlands- og ferjuflugi

Toluverd umferd smdflugvéla { innanlands- og ferjuflugi er um Keflavikurflugvoll eins
og kemur fram { kafla 2.5, hér ad framan. Petta 4 sér stad bratt fyrir ad tiltélulega
fdbrotin adstada sé 4 vellinum fyrir petta flug. Fyrirtzkid Suurflug hf. hefur dkvedid
ad bzta dr adstdduleysinu, Einn forsvarsmanna bess segir ad pad xtli ad koma 4

fét bjdénustumidstod fyrir minni vélar og bjéda vidgerSarpjénustu og varahluti fyrir.

par. Einnig er fyrirhugad ad adstalia fyrir farpega og pjonustu vid pd verdi {
midstddinni. Pétt hofudmarkmidid sé ad bjoda pjénustu vid innanlandsflug til og fra
Keflavikurflugvelli, hefur félagid einnig dhuga 4 a8 pjonusta fyrirtzkjaflug 4 leid yfir
Atlantshafid.

Erlend kortafyrirteki

Sudurflugsmenn hafa pvi haft samband vid svoko6llud "kortafyrirtzki" eriendis. Pad
eru greidslukortafyrirtaeki sem sérhafa sig { pjénustu vid alpjédlegt almannaflug, svo
sem ferjuflug, fyrirtzkjaflug, o.s.frv. Pau sjd um ad dtbda flugdzdanir fyrir
smiflugvélar og hafa samband vid flugvelli 4 d4ztlun vélarinnar til pess ad ttvega

34 egri Flugvallarskatt.” DV, 21. marg 1994,
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naudsynlega pjonustu, svo sem eldsneyti, mat, o.fl. Kortafyrirtzkin eru med
upplysingar um videigandi bjénustumidstédvar Gt um allan heim sem pau nota {

4etlun fyrir vidskiptavini sfna. Vidskiptadilinn greidir svo fyrir pjénustuna med
__greibslukorti vidkomandi kortafyrirtekis. Pvf virdist mikilveegt ad tengjast sitku

fyrirtzeki ef auka 4 pessa umferd til Keflavikur.

Talsmadur Sudurflugs sagdi enn fremur ad félagid veeri tilbdid til samstarfs vid hvern
sem vari hvad petta vardadi og ad markmi® pess vari ekki ad hafa vidskipti af
68rum heldur frekar ad auka pan. Ahugavert er a8 kanna hvort ekki sé grundvollur
fyrir samstarfi Sudurflugs, Flugleida og oliufélaganna vid a8 setja pessa midstsd 4
laggirnar og jafnframt vinna a3 bvi ad fjolga millilendingum sméflugvéla 4
Keflavikurflugvelli. = Hafa verBur { huga a8 aukin umferd smiflugvéla um
Keflavikurflugvoll geti dregid dr sams konar umferd um Reykjavikurflugvdll, en best
veri ef flugumferd um fslenska flugvelli ykist almennt. Fyrir utan kortafyrirtzkin er
lagt til a® samband verdi haft vid erlend pjénustufyrirtzki fyrir litlar flugvélar og
framleidendur sméflugvéla til ad f4 ndnari upplysingar um hvernig best vzri ad
standa ad pjénustu vid betta flug og hvernig haegt vari ad nd til peirra adila sem
stunda_pad.35

- 3.2.4. Nyir moguleikar

AbBurnefnd préun um aukin umsvif litilla flugfélaga bzdi { Evrépu og NorSur-Ameriku
er allrar athygli verd. Med hlidsjén af henni mi til deemis skoda hvort unnt s¢ ad
markadssetja Keflavikurflugvoll sem tengiflugvoll milli pessara Ort vaxandi
samgonguneta litlu flugfélaganna beggja vegna Atlantshafsins. Kannski er bpess
kostur ad endurtaka leikinn sem Lofileidir/Flugleidir 1éku 4 sfnum tima. i petta skipti
matti hugsa sér hradfleygar, medallangdregar smarri potur sem flygju & milli
smerri flugvalla { Evrépu og midstddva litlu flugfélaganna { Amerfku med vidkomu 4
Keflavikurflugvelli. Fylgiskjal 11 synir flugbol B-757 og 737 flugvéla med {siand sem
midpunkt. Par mé sj4 ad hér er um ymsa mdguleika ad reda. B-757 vélamnar geta
flogid 4 milli Keflavikur og fjolda flugvalla { Bandarfkjunum eins og Seattle, Dallas,
Denver, St. Louis eda Pittsburgh. Par 4 ofan geta B-757 vélamar flogid frd Keflavik
beint til Istanbul, Moskvu, Soffu, Apenu, Beirit, Jenisalem eda Kairé. B-737
vélarnar geta hins vegar flogid milli Keflavikur og margra flugvalla { Vestur- og
Austur-Evrépu.  Til demis komast bar 4n vidkomu frd Keflavik til Vinar,
Amsterdam, Pragar, Biidapest, Varsjér, eda St. Pétursborgar. Einnig mztti skoda
einhvers konar samstarf milli litlu flugfélaganna beggja vegna Atlantshafsins med

3584 til deemis uppl. { "Gulf's expanding interests demand long-range aircraft.” Aviation Week &
Space Technology, Nov. 1, 1993, bls. 60.
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Keflavik sem safnstdd { huga. Med bessu myndu vidkomandi farpegar sleppa vid
ongpveitid 4 stéru flugvollunum og komast jafnvel fljotar 4 milli upphafs- og
lokapunkts en med bvi ad fljiga { gegnum London, Parfs eda Frankfurt til
lokadkvorSunarstadar. Pessar hugmyndir eru { @tt vid pad sem kallad hefur verid
"Passenger Wayport/Hub" { Nordur-Amerfku.3® Framkvaemdastjéri markadssvids
Flugleida segir ad petta sé fradilegur méguleiki en erfitt verdi ad framkvaema hann.
P4 nefnir hann ad betra veri fyrir flug sem nii fer til deemis frd Prdandheimi, Bj6érgvin
og Stafangri { gegnum Oslé til NorBur-Ameriku ad fara um fsland.
Framkvaemdastjorinn segir ad mesti floskuhdlsinn hvad aukna flugumferd vardar sé
flugstddin sjdlf. Hin geti ekki annad aukinni flugumferd innan dlagstoppanna, en
starfsemi eins og lyst er hér ad framan pyrfti ad verulegu leyti ad fara fram innan
niverandi dlagstoppa Keflavikurflugvallar.

3.3. Fraktflug
3.3.1. Frakiframbod og fraktrymi

Sama 4stzdan og takmarkar dztlunarflug med farbega virdist standa { vegi fyrir
aunknu fraktflugi til og frd landinu. P6tt ymsar adrar dstedur geti komid til, svo sem

skortur 4 fullnegjandi varaflugvelli eba 6n6gt frambod 4 fraktrymi { farpegaflugvélum

Flugleida hf., bd virdist adaldstzdan si ad ekki s€ um nzgjanlegt frambod 4 frakt ad
r&da hérlendis. Eins og sést { fylgiskjali 12 hefur tflutningur med flugi aukist
verulega frd 1984. P4 nam dtflutningur med flugi einungis 2.277 tonnum en 8.135
tonnum 4rid 1993 og hefur aldrei veri® meiri. Innflutningur med flugi hefur hins vegar
ekki aukist a8 sama skapi. Arid 1984 nam innflutningur med flugi 3.466 tonnum en
5.452 tonnum 4rid 1993, Forsvarsmadur fraktdeildar Flugleida hf. 4
Keflavikurflugvelli sagdi ad orsjaldan kemi fyrir ad frambod 4 frakt vari meira en
fraktrymi. Auk bess nefndi hann ad audvelt vari ad \itvega meira fraktrymi ef 4 pyrfti
ad halda.  fyrsta lagi getu Flugleidir hf. hzglega leigt vélar 1 slik verkefni og { 68ru
lagi veeri 68rum adilum frjdlst ad fljiga hingad til lands og/eda setja upp frakthjénustu
ef vilji veri fyrir hendi. Forstodumadur flugfraktsvids Flugleida hf. stadfesti petta
med peim upplysingum ad- 4rid 1993 hefﬁi dztlad frambod 4 flutningsrymi hjd
Flugleidum verid um 18.000 tonn. Sama 4r fluttu Flugleidir 7.800 tonn af frakt til
dtlanda, en 3.400 tonn til fslands og gegnumflutningur var um 700 tona.
Heildarfraktflutningar Flugleida hf, 4rid 1993 ndmu pv{ 11.900 tonnum eda um 66% af
fraktrymi { bodi. [ framhaldi af pessu md geta pess ad forsvarsmenn

364 Marketing Plan Jor Developing the Commercial Opportunities of the Gander Imernaanal
Airport. R? Erickson & Associates, June 1993, bls, 23-23.
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flugflutningafélagsins Cargolux hafa ftrekad sagt ad skortur 4 frakt sé bad sem helst
standi { vegi fyrir pvf ad félagid, eda adrir { fraktflugi, fljigi hingad.37 Par 4 ofan nefna
peir ad lendingar- og eldsneytisgjold séu mjog hd, sem og afgreidslugjold Flugleida
_ hf.,, en betta leidi til pess ad enn meiri frakt burfi ad vera { bodi til ad pad borgi sig ad

lenda hér. Enn fremur sagdi forstjori F’lunﬁngSmiﬁlunarihnér hf. ab hann hef8i reynt &

sfnum tima ad dtvega fraktflugvélar sem gztu bodid 6dyrara flug og meira fraktrymi
en pd var { bodi. Petta var gert ad beidni ymissa innlendra adila. Eftir ad hann var

biiinn ad dtvega vidkomandi vélar og koma ®llu { kring hef8i hann hins vegar or5id ad

hetta vid vegna pess ad enginn gat skrifad upp 4 loford um nzga frakt fyrir
vidkomandi flug.

3.3.2. Vandamadl adila ¥ itflutningi

* Deildarstjéri ferskfiskdeildar S6lumidstodvar hradfrystihisanna sagdi ad hegt veri

ad flytja ' mun meira magn af fiski med flugi en nd er gert. Ef meira og stddugra
fraktrymi veri til stadar myndi lfklega vera hagt ad auka flutninga med flugi.
Frambod af fiski veri ekki préskuldur, heldur salan. Vandamilid veri ad midad vid
niverandi frambod 4 fraktrymi vearu fslensk fyrirteeki hikandi vi® ad fara ut { miklar
séluherferdir erlendis fyrir vorur sem flytja pyrfti med flugi. Ekki pyrfti mikia

“sbluaukningu til pess ad vandamdl skdpudust. [ samtali vid markadsstjéra

. ferskfiskdeildar S.H. vari frambod 4 fraktrymi til Evrépu ekki vandamdl vegna
Gtflutnings 4 hrossakjod og {gulkerum. Hins vegar varu flutningar til Bandarfkjanna
68ruggir, sem og flumingar frd Evrépu til Japans. Hann taldi lykilatridi ad auka
moguleika 4 beinu flugi til fleiri borga erlendis pvi ad beint flug veri miklu édyrara en
annad. Benti hann enn fremur 4 a8 med beinu flugi frd Keflavik til Barcelona kostadi
flutningur 4 yfir 500 kg frakt 39 krénur 4 kg, en ef fara byrfi { gegnum Stokkhélm,
Kaupmannahfn eda Osl6 til Barcelona kostadi flutningur 4 yfir 500 kg frakt 83
krénur 4 kg.

3.3.3. Flutningsverd takmarkar meiri innflutning med flugi

Hvad innflutninginn varBar sagdi innkaupa- og gzdastjéri Solufélags
gar8yrkjubznda ad miklar breytingar hefbu ordid { fraktflutningum hj4 peim 4 sidustn
premur drum. Peir varu { stérauknum meli binir a3 skipta Gr flugfrakt { sjéfrakt.
Astzebuna sagdi hann p4 ad tfminn sem paﬁ teki ad senda virur med skipum veri
alitaf ad styttast og kostnadur vid pad yr8i sifellt minni midad vid flugfraktina. Hann
sagdi ad peir hefdu og gzt audveldlega flutt inn um 10 tonn 4 viku med flugt en

37 Millilendingar og fraktflug i Keflavik." DV, 17. febriar 1993, bls, 6.
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flyttu einungis um 1 tonn og ré8i flutningsgjaidid mestu um pad. Peir vildu flytja sem
mest inn med flugi en talsverd lekkun flutningsverds yrdi ad koma til 43ur en pad

yrdi hagkvamt.
3.3.4. Sigilt vandamdl

I fyrrnefndu vidtali vid utanrikisrddherra kom { 1jés ad vid flytjum um 10%
heildarverdmata sjdvaritvegsafurda okkar 4 Japansmarkad, einn starsta
fiskmarkad { heiminum. Marka8sméguleikar { Asfu munu einnig aukast til muna med
auknum pjédartekjum { Kina og 68rum 18ndum par, en Oll eru pessi 16nd mikil
fiskneyslulond.3® Ef hegt verdur ad auka sdlu til pessara landa gztu opnast
mdguleikar fyrir auvkna flugflutninga bangad. P6 verBur ad huga ad pvi ad nzgur
innflutningur verdur ad koma 4 méti svo ad ekki purfi ad senda témar flugvélar til
landsins. { skyrslu sem unnin var fyrir Gander International Airport 4
Nyfundnalandi kemur fram a3 skilyrdi fyrir auknu fraktflugi sé ad fyrir hendi sé
reghibundiﬁ fraktflug, sterk flutningsmiSlunarfyrirtzki og sérstok og fullkomin
fraktafgreidslustdd.3? Einnig er 1jést af framanstgu ad frambod 4 frakt med flugi er
grundvéllurinn fyrir ad eitthvad sé hegt ad beta adstéduna. Petta virdist bvl vera
demi um hid sigilda vandam4l; hvort kemur 4 undan, hznan eda eggid.
Flughjénustuadilar eru tregir til pess ad fara it { pd miklu fjérfestingu sem er pvi
* samfara ad koma vidkomandi pjénustu 4 £t ef ekki eru loford um nzga frakt til ad
reksturinn beri sig. Hins vegar virBist sem einstakir dtflutningsadilar séu tregir til
pess ad fara 1t { kostnaBarsamar soluherferdir erlendis, sem tzkju mid af pvi ad
varan yrdi send med flugi, nema gé8 pjénusta sé fyrir hendi 4 pvi svidi.

3.3.5. Framitid fraktflugs

bvi er lagt til ad flugvallaryfirvild leitist vid ad koma adilum 1 Gtflutningi, innflutningi
og flugfraktpjénustu saman til ad fara yfir stodu fraktflugs hérlendis. Markmid sliks
fundar tti ad vera ad f4 einhverja nidurstédu um heildarborf 4 pessu svidi nd og {
framt{&inni og moguleikana 4 ad meta peirri porf. Samkvemt upplysingum frd
forstdBumanni flugfraktsvids Flugleia hf. nam dtflutningur 4 sjdvarafurSum 4rid 1993
um 95% af 8llum flutningum félagsins. Hvad innflutninginn vardar eru stzrstu
voruflokkarnir hjd félaginﬁ' blém/greenmeti’ (20%), famadur (20%), vélar/varahlutir
(20%) og t6lvur/tdlvubinadur (10%). Kanna byrfti hvort mdguleikar 4 ad auka
fluminga med flugi felist { ad auka flutninga 4 bessum v&rum eda hvort leita burfi 4 ny

38betta er risamarkadur.” Morgunblabis, 1. mat 1994, bls. 16 og 17.

394 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, bls, 11,
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mid. Einnig er spurning hvort n¥jar flugleidir, t.d. til Asfu, muni opna fyrir nyja
fraktmdguleika., Vert er ad minna 4 { pessu sambandi ad buid er ad tthluta 163 fyrir
mikla fraktadstddu 4 4Burnefndu skipulagi Keflavikurflugvallar (sj4 fylgiskjal 4, geira
). P4 hefur fraktpjénusta nii verid gefin frjdls. Petta hvorutveggja gerir hverjum
beim sem 4huga hefur 4 ad fjérfesta { pessari starfsemi Kleift ad g;ia pad. -

3.3.6. Keflavikurflugvéllur sem umskipunar- og dreifingarmidstid

Einnig geeti verid dhugavert ad skoda hvort Keflavikurflugvollur geti ekki nyst {
meira meli sem umskipunar- og dreifingarmidstd fyrir innflutta frakt. Par er um ad
r&da dreifingn 4 innanlandsmarkad utan Reykjaness, sem og til Grenlands og
Fzreyja. Reyndar segir framkvemdastjéri markadssvids Flugleida hf. ad miklir
moguleikar liggi { pvi ad markadssetja Keflavikurflugvoll sem midstod fyrir allt
Granlandsflug (Ba:bi farpega og frakt), en pad fer nd adallega { gegn um Alaborg. Er
eindregid lagt til ad pad mdl verdi athugad ndnar { samvinnu vid videigandi adila hid
fyrsta. Pessu til vidbétar metti reyna ad auka fraktflutninga med pvi ad setja upp
frfidnabarsvedi 4 Keflavikurflugvelli, en ndnar verBur vikid ad pv{ sidar. Loks er lagt
til ad haft verdi samband vid stéru fraktflutningaféldgin og beirra hugur skodadur
gagnvart stadsetningu Keflavikurflugvallar sem alpjédalegrar umskipunar-
midstsdvar. Einnig hvad beir teldu ad pyrfti ad vera tl stadar til pess ad peir hefSu
dhuga 4 ad hefja starfsemi hér.

3.4. Millilendingar

Bent hefur verid 4 ad morg flugféldg nota flugvélar med svipada dregni og
Flugleidavélarnar; flugvélar sem verda ad millilenda 4 leid sinni yfir Atlantshafis. {
fyrsta lagi eru Boeing 757 vélarnar vinszlar flugvélar en einnig er mikid af gérolum
flugvélum { notkun, t.d. DC-8, sem ekki geta flogid 4n vidkomu yfir hafid. I pvi
sambandi hefur verid minnst 4 nokkur flugféldg Austur-Evrépu, leiguflugfélog og
fraktflugféltg.

34.1. Moguleiki - demi um leiguflugfélagid Canada 3000

Einn nyr vidskiptavinur Keflavikurflugvallar er Canada 3000, leiguflugfélag fré
Kanada. Félagid notar nar eingéngu B-757 flugvélar, jafnvel b6tt um mjdg langt flug
sé ab r&ba. A einni leid sinni, frd Vancouver til Amsterdam med viSkomu { Calgary,
millilenda véiar félagsins 4 Keflavikurflugvelli. f sumar er gert r45 fyrir pvf ad ber
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andstada gegn pvi ad veita erlendum adilum skattaundanpdgur, en par eru einmitt
adaladdrdttarafl fjdrmdlafrisveda sem og frisveda almennt. Kemur reyndar fram {
b4Bum ofangreindum skyrslum til a8 vidhorf Islendinga gagnvart frisveda purfi ad
breytast, eigi pau ad eiga framtd fyrir sér hérlendis. Jafnframt segir ad mikla vinnu
purfi, badi vid ad skapa videigandi skattakerfi og ekki sidur vid ad vinna gegn
pessari andstd8u innanlands 43ur en frisvadi muni geta prifist. [ KPMG-skyrstunni
er enn fremur nefnt ad ymislegt skorti til pess ad stofnad verdi fjarmdlafrisvadi
hérlendis, svo sem eldmdd, stjorntzeki (t.d. fjirveitingar/styrki, nidurgreitt hdisnadi
0.f1.) og markadsskrifstofu.*® Petta sé pad sem til purfi il pess ad koma 4 {6t hvers
kyns frisvaedi. Pott ekki virdist sttt 4 pvi ad stofna frisvedi 4 Keflavikurflugvelli
enn sem komid er, hefur komid fram ad haegt veeri ad notfzra sér hugtakid frisvadis-
{gildi vid markadssetningu 4 Keflavikurflugvelli4? AlpjéSaflugmadlastofnunin bendir &
ad fyrir mjog marga flugvelli virdist frisvadi ekki vera vanlegur kostur pegar tekin
eru til greina pau skilyrdi sem parf ad uppfylla til ad pau geti prifist. Hins vegar segir
ad pad geti samt verid ridlegt og venlegt ad stofna ela stekka tollvirugeymslur bar
sem minnih4ttar framleidslu- og samsetningarstarfsemi geti farid fram, pvi ad slikt
@ttt ekki ad leggja pungar fjarhagslegar skuldbindingar 4 vikomandi flugvoll eda
11130 .

‘Framleidsla dr (slenskum ndttiruafurdum

Tollvérugeymslan hf. er fyrirtzki sem hefur haft dhuga 4 ad koma 4 f6t frisvaedi
hérlendis. Framkvamdastjéri rekstrar- og markadssvids Tollvérugeymslunnar segir
ad starfsmenn hennar hafi athuga® ymsa mdguleika { bessu sambandi en hafi komist
a8 pvi ad eini raunhzfi méguleikinn 4 ad stofna frisvedi sé€ { kringum vinnslu 4
islenskum nattdruafurdum, svo sem sjdvar- og landbinadarafurbum. Hann telur
svokallada "component"-samsetningu erlendra stérfyrirtzkja hérlendis ekki
raunhzfan méguleika ad svo stéddu og er dstzdan sd ad flutningskostnadur yrdi allt
ad 80% af vorukostnadinum. Sem dzmi nefnir hann ad kostnaBur vis ad fiytja voru
frd t.d. Nordur-Amerfku til {slands sé meiri en til Amsterdam { Hollandi og p4 eigi
eftir ad flytja voruna hédan og til Evrépu. Pvi hefur Tollvérugeymslan mestan dhuga
4 ad skoda frisvedi sem byggi 4 hvers kyns framleidslu dr {slenskum hrdefnum. Til
ad mynda hefur hiin mikinn fhuga 4 a8 koma 4 fét samstarfi erlendra og innlendra
adila { kringum framleiSslu ¥ fiskréttum. Ségﬁi framkvamdastjérinn ad pad veri {
raun lykilatridi ab innlendir adilar vaeru stérir pétttakendur ef koma wtti 4 £6t frisvadi

48K snnun & moguleikum pess a3 setja 4 stofn fidrmélafrisvedi 4 fslandi. KPMG ad beidni
Jorsatisrdduneytisins, név, 1992, bls. 16

494 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport, RP Erickson & Associates, June 1993, bls. 22.

50Airport Economics Manual. 1st, edition ICAO, 1991, bls. 53.
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hérlendis. Annars fengist enginn stuﬁningtir innanlands vid slikt verkefni, Erfitt er
pé ad sjd hvernig slik starfsemi fengi studning hérlendis par sem ekki er liklegt ad
{slenskir framlieidendur utflutningsvara utan frisvedisins myndu sampykkja ad
einungis adilar innan pess nytu skattfribinda.

Starfsemi tengd flugi og flughjonustu

Ymiss konar starfsemi tengd flugi og flugbjénustu getur farid fram { tengslum vid
frisvedisstarfsemi 4 Keflavikurflugvelli eins og fram kemur hér ad framan. Til demis
hafa Flugleidir hf. byggt stért flugskyli 4 flugvellinum fyrir fullkomna
vidhaldspjénustu. Félagid hefur nylega fengid alpjédlega vidurkenningu fyrir pessa
bjénustu sina en slikt er lykilatri8i til pess ad nd verkefnum. Vidurkenningin, gefin 1t
af Flugm4lastjérn Islands, er frd "The Joint Aviation Authority" { Evrépu og eru 23
16nd adilar ad peim samtdkum. Pannig er um stéran markhép ad reda. Hvad vardar
Bandarikin segir teknistjéri Flugleida hf. ad verid sé ad nd tvihlida samningum um
pessi atridi og ef bad takist muni markhépurinn stekka verulega. Adalverkefnin
munu sndast um vélar Fluglei®a hf. og vélar annarra flugfélaga af sému gerd, p.e. B-
757, B-737 og Fokker F-27 flugvélar, Tzknistjérinn segir ad verd og vidgerbatimi
skipti .skijpum vid ad nd verkefnum. Pad fari hins vegar eftir tegund verkefnisins

~ hversu samkeppnisha&fir beir get verid, b.e. peir eigi meiri mdguleika 4 sumum
- svium en O8rum. Meir sveigjanleiki { allri verBlagningu 4 flugvellinum, t.d. hvad

vardar lendingar- og e¢ldsneytisgjld, mun Sivirett gefa meiri miguleika 4 ad lada ad
vidskipti sem bessi. Hins vegar er bent 4 { KPMG-skyrslunni ad ymsar takmarkanir
eru 4 mdguleikum { tengdum pessari starfsemi, b6 vert sé ad kanna pd til hlftar.5!
Helst nefna peir landfraedilega stodu Islands, loftslag og h4tt verSlag sem verulegar
hindranir fyrir pvf abd Island geti rutt sér til rdms 4 vidhalds og pjénustumarkadnum.
Rédgjafar Gander-flugvallarins eru ekki of bjartsynir 4 mdguleika pess ad koma 4 {6t
slikri starfsemi sem gati keppt 4 alpjédamarkadi.52 Petta er bvi ekki audfarin leid.
P6 hefur Keflavik eitt fram yfir Gander og bad eru Flugleidir hf. og niverandi aBstada
peirra. Pvi er eindregid lagt til ad { tengslum vi3 markadssetningardtak vinni
flugvallaryfirvold med Flugleidum ad pvi ad f4 verkefni 4 pessu svidi hingad.

51Konnun d mdguleikum pess ad setja 4 stofn fidrmdlafrisvedi d fsiandi. XPMG al beidni
forsatisrdduneytisins, név. 1992, bls, 28,

524 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, bls. 17-19.
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3.5.2. Alpjodlegur fundarstalur

Talad hefur verid um ad vanlegt sé ad markadssetja fsland sem alpjéBlegan
ridstefnu- og fundarstad ("International Business Centre/Retreat”) fyrir
viliskiptaadila og adra, eins og skodal var fyrir Nyfundnaland { 48urnefndri skfrslu.3
fsland hefur ymislegt ad bj63a hvad petta vardar. Sem demi mé nefna ad tiltdlulega
mikid frambod er af litlum og medalstérum fundar- og rddstefnusdlum. P4 er til
stadar talsverd reynsla af ad skipuleggja medalstérar rddstefnur, DA4litill dragbitur 4
vaxtarm&guleika pessarar starfsgreinar eru tiltdlulega "fdbromar" flugsamgongur til
og frd landinu. Fram kemur { 48urnefndri KPMG-skyrslu ad nzr émdgulegt sé ad
komast fram og til baka fr4 London 4n bess ad gista 4 [slandi, pétt flugtiminn sé
minna en brir timar.54 Enn fremur eru épagilegir brottfarar- og komutimar nefndir
sem vandamdl fyrir vidskiptamenn og fjdrfesta. Framkvamdastjéri markaBssvids
Flugleida hf. segir dstzedurnar fyrir pessu tvar (en pzr skyra einnig oftnefnda
dlagstoppa). Annars vegar purfa Flugleidir hf. ad haga flugi sfnu eins og raun ber
vitni vegna tenginga vélanna sem koma fr4 Evrépu og peirra sem fara til Amerfku og
ofugt. Hins vegar purfa Flugleidir hf., eins og 48ur segir, ad fljiga snemma 4
morgnana og 4 pessum tfmum siddegis til pess ad fullnyta flugvélarnar og nd tveimur
ferbum til Evrépu yfir daginn. P6tt pessar flugdactlanir séu ekki liklegar til ad hafa
_ jakvad shrif 4 ofangreinda starfsemi er pé mun mikilvaegara ad abstada og verdlag
hérlendis sé samkeppnishaft. Petta mdl er athyglisvert og er ekki ad efa ad hzgt er
ad auka mikid umferd um [sland f vegna funda og rddstefna pegar fram li%a stundir.
Alpj6dlegir vidburdir eins og leidtogafundurinn { H6f8a og heimsmeistarakeppnin {
handbolta, sem haldin verBur hérlendis 4 nesta 4ri, hafa einnig mikil Ahrif 4
moguleikana 4 pessu svidi.

Pessu til vidbétar metti kanna pann mdguleika ad markadssetja fsland sem
"fundarstad forstjéranna". Forstjérum, sem burfa ad funda { ré og nzbi og 4
6formlegan hétt, veeru b4 bodnir sumarbidstadir. Pad skal tekid fram ad bistadirnir
purfa ad vera vel binir og jafnvel pyrfti veiSileyfi { gédum laxveididm og annad slikt
ad fljéta med { "pakkanum". Petta verkefni veri til demis hegt ad vinna { samvinnu
vid b4 adila 4 Keflavikurflugvelli sem sjd um pjénustu vid smdflugvélar par. Pén
bessi markhépur sé ﬁhugaverﬁur og pd sérstaklcga fyrir adila med videigandi
adstodu, er hann lfklega ekki négu stér til ad auka tekjur af flugvellinum sem
einhverju nemur.

534 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport. RP Erickson & Associates, June 1993, bis, 26,

SAK onnun & moguleikum pess ad setja & stofn f drmdlafrisveedi d [slandi. KPMG ad beidni
Jorsetisrdduneytisins, név. 1992, bls, 1
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3.5.3. Vegabréfaskodun d Islandi fyrir Bandarikin og Evrépusambandid

o Ls@b@@ vid uppbyggingu Keflavikurflugvallar sem midstgdvar litlu flugfélaganna

og/eda sem sjdlfstztt verkefni, matti skoda pann moguleika ad koma 4 f6t
vegabréfaskodun fyrir farpega 4 leid frd rikjum Evrépusambandsins til Bandarikjanna
og Ofugt. Pad skal pé tekid fram ad litlir moguleikar virdast 4 pvi ad
Keflavikurfiugvollur fdi leyfi til pess 4 nastunni. Adaldstedan er ad tiltekinn
14gmarksfjoldi pyrfti ad fara um Keflavikurflugvoll 4 leid til hvers og eins af pessum
svadum 48ur en vidkomandi yfirvild hefSu dhuga 4 ad fjdrfesta { slikri starfsemi. Til
damis krofSust bandarfsk yfirvold pess ad 350.000 farpegar feru drlega um
Shannon-flugvéll til Bandarikjanna 43ur en pau veru titbdin til pess ad fjdrfesta {
vegabréfaskoBun 4 flugvellinum,53 '

554 Marketing Plan for Developing the Commercial Opportunities of the Gander International
Airport, RP Erickson & Associates, June 1993, Appendix II, bls. ii.
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4. KAFLI: SAMKEPPNISFLUGVELLIR
KEFLAVIKURFLUGVALLAR

4.1. Greining adalsamkeppnisflugvallanna

Flugmdlastjérn hefur greint eftirfarandi flugvelli sem adalsamkeppnisflugvelli
Keflavikurflugvallar um millilendingar flugvéla sem fara um {slenska
flugstjérnarsvadid: '

Frobisher Bay, Baffinseyju, Kanada
Gander, Nyfundalandi, Kanada
Prestwick, Skotlandi

- Shannon, frlandi.

A tfmabilinu jandar - dgdst 1992 flugn 42.320 flugvélar um {slenska
flugstjérnarsvaedid. A fylgiskjali 13 sést ad par af flaug 28,661 flugvél 4n vidkomu
yfir Atlantshafid (67%), 12.951 flugvél lenti 4 Keflavikurflugvelli (31%), en 708
flugvélar millilentu 4 ofangreindum Samkcppnisﬂugvﬁllum vegna eldneytisttku (2%).
Skipting millilendinga milli samkeppnisflugvallanna var sem hér segir:

‘| jan. - dgidst | Frobisher Gander Prestwick Shannon Heild
1592 Bay
Fjoldi milli-
lendinga 257 286 117 43 708
Hlutfall % 36 40 17 7 100

Med hlidsjén af pessu virdist { fljétu bragdi sem tiltdlulega Iftill dvinningur sé af pvi
ad nd beirri flugumferd sem millilendir 4 samkeppnisflugvéllunum yfir til
Keflavikurflugvallar. Ef einungis er midad vid per flugvélar sem lentu 4
‘Keflavikurflugvelli og millilentu 4 samkeppnisflugvéllunum verSur hlutfall peirra sem
millilentu 4 samkeppnisflugvéllunum strax herra, eda um 5%. Ef einungis eru
skodadar par vélar sem millilentu vegna eldneytistoku 4 Keflavikurflugvelli, yrdi
mikilvegi millilendinga 4 samkeppnisflugvéllunum enn meira. Flugvallarstjérinn 4
Keflavikurflugvelli hefur reiknad 1t ad midad vid gjaldskrd Keflavikurfluvallar og
sému samsetningu ﬂuéﬁotans og var 4 ofangreindu tfmabili, hafa
samkeppnisflugvellirnir um 500 pdsund dollara drstekjur af lendingargjdldum vegna
allra pessara millilendinga. Vid petta myndu hins vegar baztast tekjur sem
rekstraradilar 4 Keflavikurflugvelli fengju { sinn hlut vegna pjénustu vid vidkomandi
flugvélar og jafnvel farpega. Mikill dhugi er 4 millilendingum flugvéla
leiguflugfélagsins Canada 3000 { sumar. bar er um rimlega 100 lendingar ad r&8a.
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l Vir8ist pvi sem rekstraradilar 4 Keflavikurflugvelli hefbu verulegan dhuga 4 fd

ofangreinda flugumferd um véllinn. Pvi er sjdlfsagt ad kanna, { samvinnu vid
vidkomandi rekstraradila, hvad purfi ad gera til pess ad beina vidkomandi flugumferd

~til Keflavikurflugvallar. Pessu til vidbétar er athyglisvert ad 4 medan Flugmdlastjérn =~

Islands greinir Gander-flugvoll sem samkeppnisflugvill Keflavikurflugvallar er hann
ekki tilgreindur sem einn af samkeppnisflugvéllum Gander { skyrslu sem unnin var

fyrir flugvallaryfirvéld bar.

4.2, Skortur 4 fullnzegjandi varaflugvelli er vandamal

Oll adstada 4 Keflavikurflugvelli stenst fullkomlega samanbur® vid pad sem er { bodi
4 ofangreindum samkeppnisflugvéllum. Pad sem helst stendur Keflavilurflugvelli
fyrir prifum er skortur 4 fullnzgjandi varaflugvelli. P6tt gerdur hafi verid
varaflugvollur 4 Egilsstodum og hzgt sé ad lenda til demis B-757 potum 4 Akureyri,
er varaflugvollur Keflavikur { raun Prestwick eda Glasgow. Hofudvandamdlid er ab
flugbrautin 4 Egilsstédum er of stutt fyrir fullhladnar breiShotur eins og B-747. Petta
bydir ad flugvél sem flygur frd Evrépu til NorSur-Ameriku med vidkomu 4
Keflavikurflugvelli flygur til baka til Prestwick ef ekki er hagt ab lenda 4 Keflavik. Af
sému 4stedu myndi flugvél sem flygi { hina dttina, frd NorSur-Ameriku til Evrépu,
halda 4fram til Prestwick ef ekki veri hegt ad lenda i Keflavik. Pessar flugvélar
verda pvi ad hafa mun meira varaeldsneyti ef d=tlad er ad hafa vifkomu 4
Keflavikurflugvelli heldur en 4 samkeppnisflugvelli eins og Shannon eda Prestwick.
Einnig segja forsvarsmenn Cargolux ad lendingar- og eldneytisgjold pyrftu ad lekka
verulega til pess ad Keflavikurflugvollur stzdist samanburd vid Prestwick hvad
millilendingar fraktflutningavéla beirra vardar.3¢ Vi3 pessu purfa adstandendur
Keflavikurflugvallar, bedi flugvallaryfirvdld og rekstrarabilar, ad bregbast med
einhverju méti ef fjolga 4 millilendingum vegna eldneytistoku 4 vellinum frd pvi sem
ni er.

96Gugn frd Flugvallarstjéranum { Keflavik.
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KAFLI 5: HUGMYNDIR UM MARKADBDSSETNINGU
5.1. Markmid

Eins og er hefur flugstddin um 90% tekna sinna af fostum leigutekjum 4 fermetra {
flugstddinni, Flugstodvaryfirvold hafa pvf litinn hvata til pess ad markadssetja
flugvollinn frekar par sem par tekjur sem kamu { peirra hlut vegna aukinnar umferSar
myndu tapast standa undir kostnadi vid markaBssetninguna. Af sdmu dstedu, m.v.
niverandi tekjuskiptingu, er einnig Stimabzrt ad tala um hversu miki® umferdin parf
ad aukast til pess ad rekstur flugstddvarinnar standi undir sér. P6 er 1jést ad
breytist petta til batnadar er hagt ad skoda ymsar leidir til ad auka tekjur af rekstri
flugvallar og flugstodvar. Vert er ad minna 4 ad pad er audvitad ekki einkaverkefni
yfirvalda 4 Kefiavﬂ{urﬂugvelli ad standa straum af kostna®i og vinnu vid petta heldur
@t peir rekstraradilar sem hag hefSu af aukinni flugumferd ekki siGur ad koma par
vid ségu. I pvf sambandi skal teki® skyrt fram a8 allir peir rekstraradilar sem talad
var vid syndu verkinu mikinn dhuga og vildu gjarnan ad leggja sitt af mérkum til ad
auka umfer® um flugvollinn, hvort sem um vari ad r&da fjirmagn eda faglega rddgjof.
Flestir flugvellir hafa 4 sinum snzrum markadsdeildir sem eru fjarmagnadar
sameiginlega af rekstrara®ilum { flugstsd eda 4 flugvelll. Med hlidsjon af pessu og
nidurstéSum tr fyrri koflum er lagt til ad flugvallaryfirvold leggi dherslu 4 ad nd
eftirfarandi markmium 4d8ur en eiginleg markadssetning hefst:

a) Vinna ad pvi ad f4 meira sjdlfstedi vid stjérnun flugvallarins og yfirrdd yfir
tekjum af honum. Zskilegt vari ad gjaldskrd vallarins vaeri sveigjanlegri og
flugvallaryfirvild hefuu meira ad segja um gjaldtdku 4 vellinum. Pannig hefSu
bau meiri hvata og méguleika til ad vinna ad pvi a8 auka umferd um vdllinn.

b) Vera virk { pvi a8 skapa adstd0u fyrir edlilega starfsemi 4 flugvellinum og {
flugstodinni og endurskoda reglulega badi adal- og deiliskipulag fyrir
flugvollinn med pad { huga.

c) Hafa forystu um ad virkja krafta og pekkingu rekstraradila { flugstdd og 4 flug-
velli til pess 48 vinna ad hagsmunum heildarinnar, p.m.t. ad
markadsadgerdum til ad auka flugumferd.

d) Skoda hvort ekki megi, { samvinnu vid viSkomandi rekstraradila, koma 4 f6t
skipuldgtu gadaeftirlii med pj6énustu peirra 4 flugvellinum. Markmidid vari
ad tryggja ad pjonustan standist ¢trustu kréfur sem og samkeppni vid bad
sem bydst annars stalar.
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5.2

Tillogur um adgerdir og afangaskiptingu beirra

1. afangi:  Endurskodun & stjérnun flugvallarins
Sjdlfstxo opinber"srjérn

f samremi vid tilmeli Alpjédaflugmalastofnunarinnar mett vinna ad pvi ad
koma 4 f6t sjdlfstedri stjérn 4 Keflavikurflugvelli. P6 er liklegt ad vegna
smadar landsins og flugvallarins, sem og vegna varnarsamningsins, veri
radlegast ad um sjdlfsteda opinbera stjérn veri ad reda. Hin hefdi b6 fullt
fisgrmélavald 4 flugvellinum og fengi notid allra peirra tekna af borgaralegu flugi
sem par er aflad til ad standa straum af kostna®i vid flugvollinn, Pétt tekjur
flugvallaryfirvalda einar sér nagi ekki til ad standa undir kostnadi vid

flugvollinn og flugstddina virdast heildartekjur rikissj68s, Flugmd4lastj6rnar og
flugvallaryfirvalda nagja vel til ad standa undir kostnadi vid reksturinn og pvi
er breytinga pdrf 4 pessum vettvangi. Enn fremur tti framangreint
:fyljirkomulag ab hvetja flugsté8varyfirvold til ad nd meiri hagkvaemni { rekstri og
markadssetja vollinn. Ef yfirvold 4 Keflavikurflugvelli eiga ad vera {
lykilhlutverki vid ad markadssetja flugvéllinn, verBa bau ad hafa adgang ad
"héfud-marka8istekjum" og dkvordunarrétt yfir peim. Verdlag og gjaldtaka 4
flugvellinum eru par lykilatridi. '

2. afangi: Hamoérkun tekna i flugstdd

Aukin vidskipti

Flugvallaryfirvold purfa ad leggja meiri dherslu 4 ad auka tekjur af rekstri
étengdum flugstarfsemi, svo sem verslunar- og veitingarekstri, med pvf ad
skapa vileigandi alst6&u og umhverfi { samrazmi vid tilmeli
Alpjédaflugmilastofnunarinnar. Markmi&id yrdi ad hdmarka tekjur 4 hvern
farpega sem { gegnum flugsttdina fer og einnig ad auka addrdttarafl
stddvarinnar sem verslunarmidstd&var, dn pess ad férna séreinkennum hennar.
I pvi sambandi verSur a3 taka med { reikninginn ad ekki md heldur skerda um of
hvildaradstodu farbega eBa takmarka Oryggi peirra. Til demis matti skoda
eftirfarandi: B :

* Mboguleika 4 pvi ad auka verslunar-, veitinga- og vorudrval.
* Samremda stefnu { verdlagningu { flugstéSinni med bad ad markmidi
ad nd fram sem lagstu verdi.
* Méguleika 4 pvi ad gera verslanir og veitingaadstddu adgengilegri.
41

R



* Alra moguleika, svo sem ad koma fyrir sjdlfsdlum og leiktaekjum.
* Auka tekjur af auglysingum { og vid flugstsd,

Endurskodun leigugjalda

Einn pdttur { pvi ad beta rekstrarumhverfi { flugstdSinni veri endurskodun 4
tilhdgun leigugjalda par. Svo virdist sem betra sé fyrir alla adila ad breyta
- leigugjoldum dr verdi 4 fermetra { hlutfall af veltu viSkomandi fyrirtzekja, eda ad
leigugjaldid veeri samsett dr fostum gjéldum og hlutfalli af veltu, par sem pvi
verdur vid komid. Petta myndi liklega studla ad betri samstarfsgrundvelli milli
allra adila {1 flugstddinni og yta undir meiri og Oflugri verslunarrekstur bar.
Oflugt samstarf rekstraradila er undirstada pess ad drangur ndist vid
markadssetningu 4 flugvellinum.

Verslunar- og veitingarekstur undir einn hatt

I framhaldi af pessu eda samhlida pvi ztti ad skoba hvort ekki beri ad setja
allan verslunar- og veitingarekstur undir einn hatt, b.e. veita 6hdSu fyrirtzeki
sérleyfi til umsjénar med verslunar- og veitingarekstri { flugstodinni svipad pvi
sem gerist 4 Kastrup, eSa l4ta markadsfulltria flugvallaryfirvalda (sjd 3.
dfanga) hafa umsjén med pvi.

3. dafangi:  Markadsstjéri/fulltrii

Eftir ad ofangreindum 4féngum er ndd er naudsynlegt ad rdda
markadsstjéra/fulltria til flugvallaryfirvalda. Vidkomandi fulltrdi gati einnig
starfad 4 vegum samsiarfshéps flugvallaryfirvalda og rekstraradila f
flugstsdinni. [ byrjun mett kaupa slfka pjénustu utan vallarins en pegar til
lengri tfma er 1itid verSur ekki hjd pvi komist ad rdda einhvern innanhiiss til ad
halda utan um markadsstarfsemina. Markadsstjéri/fulltrdi myndi til demis
hafa eftirfarandi skyldum ad gegna:

* Hafz yfirumsjén med &flun markadsupplysinga og skipulagningu
gagnagrunns fynr flugvollinn.
* Skipuleggja fundi med rekstraradilum { flugstéd og 4 flugvelli par sem

markadsadgerdir 4 flugvellinum verdi skipulagBar og samhzfdar fyrir
timabilid framundan hverju sinni. Rétt er ad hlutadeigandi adilar beri
sameiginlega kostnad vid vidkomandi markadsadgerdir. Med peim
hatti dkvardast um leid fjarhagsdztlanir hvad petta vardar.
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* Hafa yfiramsjén med framkvemd markadsadgerda 4 vegum
flugvallaryfirvalda og samstarfsadila peirra.

* Utbvia kynningarefni fyrir ventanlega vidskiptavini flugvallarins og
‘abra adila (t.d. annast Gigdfu frétrabréfs sem sent vari ﬂugfélogum

sem notad hafa flugvéllinn undanfarin 4r, sem og til rekstraradila {
flugst6dinni, o.fl.). Kostnad vid betta mztt ad einhverju leyti fd
greiddan med pvi ad selja auglysingar { vidkomandi blad.

"% " Vera innlendum og etlendum adilum, sem hafa §huga hafa § ymiss
konar flugrekstri { sambandi vi3 Keflavikurflugvéll, innan handar med
upplysingasflun, radgjof, o.fl.

* Hafa forgéngu um ad koma 4 fundi agila { inn- og ttflutningi.

* Hafa forgdngu um a8 koma 4 fundi adila { ferSamannapjénustu.

* Skoda { samvinnu vid videigandi adila moguleika bess ad gera
Keflavikurflu gvoll al midstsd fyrir flug milli Granlands og annarra
landa.

* Vera leidandi vid undirbining og framkvemd vid dfanga pd sem hér
koma 4 eftir, '

Kostnadur vid markadsfulltrdann yrdi kr. 2,5 - 3,5 milljénir 4 4&ri, 32,9%
launatengdur kostnadur er mebtalinn en ekki kostnadur vid markadsaBgerdir.

4, afangi: Hugsanlegar markadsleidir

a) Endurskoda parf gjaldskrd til bess a3 lada ad umferd utan dlagstoppa. Til
demis matt setja upp svokallad "hillu-gjaldkerfi" (bracket-pricing), sem
verSlaunadi flugvélar sem lenda utan dlagstoppanna. Pannig yrdi dyrast ad
lenda milli kl. 6 og 9 4 morgnana og 2 og 5 { eftirmiSdaginn, en 6dyrara ad
lenda utan pessara timabila.  Par 4 ofan er naudsynlegt, eins og &dur er
getid, ad auka sveigjanleika { gjaldskrénni til bess ad hzgt sé ad koma il
méts vid parfir ventanlegra vidskiptavina, til deemis peirra sem hefSu dhuga
‘4 ad koma hingad med flugvélar { vidgerd eda skodun.

b) Flugvallaryfirvdld-getu haft forgéngu um ad koma 4 fundi eBa rddstefnu
med peim sem vilja studla ad vext ferdamannapjénustu hérlendis. Par yrdi
markmi%id ad f4 betri heildarmynd af méguleikum { pessari grein nzstu drin
og ad samzrma adgerdir, eftir pvi sem hegt vari. Til ad standa straum af
kostnadi vid petta meatti fi utanadkomandi styrktaradila eda innheimta
gjald af pétttakendum (eda bedi). Flugvallaryfirvold @ttu med pessu ad fd
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d)

g

mun betri innsyn { parfir pessara adila og geta pannig betur métad adgerdir
til bess ad uppfylla pzr. [ framhaldi af pessu gzti einnig skapast
grundvollur fyrir samstarfi pessara adila og jafnvel flugvallaryfirvalda um
markadsstarf, t.d. 2-4 t{ma utsynisferdir frd Keflavik fyrir farpega sem
millilenda par.

Einnig geetu flugvallaryfirvSld haft forgbngu um ad koma 4 fundi eda rdd-
stefnu med peim sem sinna inn- og utflutningvidskiptum. Markmidid yr&i
svipad og 1 b-1i8, p.e. ad fd betri heildarmynd af p&rfum pessara adila og
moguleikunum 4 ad fullnegja peim. Fjdrmégnun yrdi med svipudu snibi og
getid er { b-1i8.

Lagt er til a8 kannad verdi hvort mégulegt sé ad gera Keflavikurfiugvoll ad

midstdd fyrir flug milli Grznlands og annarra landa og jafnvel milli sveda
eins og Vestur-Noregs og annarra landa, bxdi med frakt og farbega.
Tilvalid veri ad f4 b4 adila sem hag hefSu ad pessari auknu umferd til pess
a8 taka pétt { pessu verkefni, faglega og fjirhagslega. I framhaldi af pessu
matti skoSa moguleika 4 pvi ad markadssetja Keflavikurflugvoll sem
safnst6d fyrir frakiflutningaféldg eins og UPS eBa Federal Express, svipad

pvi sem gerist { Anchorage og Fairbanks { Alaska.

Lagt er til ad skodad ver8i ndnar hvort mégulegt sé ad nyta hérlendis pd

pbréun sem virdist vera ad eiga sér stad beggja vegna Atlantshafsins, en
hin felst { fjélgun litilla flugfélaga. Getur Keflavikurflugvollur til dzmis
O0last nytt hlutverk sem midst6d milli pessara neta innanlandsflugfélaga
sitt hvoru megin vi5 Atlantshafis? I pvf sambandi m4 einnig skoBa viss

“svadi sem falla inn { flugradfus medaldraegra flugvéla eins og peirra sem

Flugleidir nota. Borgir 4 vesturstrdond Noregs eru d&mi par um.

Skodad verdi hvort hagt sé ad koma 4 fét samstarfi vid erlenda flugvelli
um ad finna nyjar flugleidir og { framhaldi af pvi markadssetja flugvellina
sameiginlega med "pakkatilboBSum” o.fl. til videigandi flugfélaga.

Lagter til ad farid verdi yfir deiliskipulag flugvallarins med reglulegu milli-
bili og { samrddi vid rekstraradila 4 flugvellinum og adra fagmenn. Pad er
eitt mikilvagasta hlutverk yfirvalda 4 Keflavikurflugvelli ad standa vel a8
skipulagi fyrir ymiss konar framt{Gara8st6du par. Pannig er audveldara fyrir
athafnamenn ad setja rekstur 4 laggirnar.
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h) TalsverSur dvinningur gzt ordid af pv{ ad senda spurningalista til ymissa

erlendra og jafnvel innlendra adila sem 4hrif geta haft 4 flugumferd um
[sland. Til deemis meetti senda slika lista til helstu farpega-, fraktflutninga-
og leiguflugfélaga sem fljiga yfir fslenska flugstjérnarsvedis., Dzmi um

D

sifkan épurninga.listé: er synt 1 fylgiskjali 14. Me8 pessu méti vaeri haegt ad
f4 haldg68ar upplysingar um skoSun pessara adila 4 Keflavikurflugvelli og
beirri adstodu og pvi verdlagi sem par er. [ framhaldi af pessu metti svo
senda pessum adilum kynningarbzklinga um Keflavikurflugvoll og dkveda
nédnari marka@sadgerSir Gt frd nidurstddunum.

f samvinnu vid adra adila sem af pvi hefou 4vinnig mztti skoda ndnar hvort
pad breyti miklu um 4lagstoppana 4 flugvellinum ef klukkunni yrdi flytt um

. einn klukkutima hérlendis 4 sumrin, eins og getid er { kafla 3.2.1. Pé er
- Sliklegt a8 slikt fdist sampykkt hérlendis par sem fjolmargir adrir adilar .

koma-par ad méli. .

Hvad friidnabarsvadi vardar veeri haegt ad hafa samstarf vid ymsa innlenda
abila um ad kanna frekar pd mdguleika sem raddir voru hér ad framan, Til
demis er lagt til ad samvinna vid vidhalds- og vidgerBadeild Flugleida
verdi aukin med bad ad leidarljési ad reyna ad auka sékn erlendra flugvéla {
vidgerdir og/eda skoBun 4 Keflavikurfiugvelli. Einnig md reda vid
Tollvorugeymsluna hf. um méguleika 4 préun og stzkkun tollvérugeymsina
4 Keflavikurflugvelli fyrir samsetningarstarfsemi og jafnvel framleidsiu 4
fiskréttum og 68ru sliku til tflutnings o.fl.
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FLUGMALASTIORNIN
REFLAVIKURFLUGVELLI

MINNISBLAD

%

Efi:  Flugafgreidsta 4 millilandaflugvéilum.

1. Skyldur stjérnvalda, Samkvamt 6. kafla Annex 9 (tl. 6.1) skulu adildariki
Alpjéda Flugmalastofnunarinnar (ICAQ) veita tiltekna bjénustu og adstédu vegna
losunar eda lestunar lofifara o.1l. 4 alpjéBaflugvsllum. [ pessum sama kafla (tl. 6.4) er
fjallad um afgreidsluhtti og meit med ymiskonar fyrirkomulagi midad vid adstzdur &
hverjum stad. Flugvallarstjorn er trskurdaradili | bessu efni.

ba er stjornvoldum skylt ad annast umferdarstiorn 4 flugvélastzdum (tl. 6.10).
Umferarstjorn 4 flugvélastadum er itarlega skilgreind  tl. 2.2.3.3 og t. 10.1.1 til og
med tl. 10.5.4.1 { Airport Service Manual (Doc 9137-AN-898), Part 8, Airport
Operational Services.

Med minnisbladinu fylgir yfidiismynd af flugvélastedum vid Flugstsd Leifs
Eirikssonar, A skyringarmyndinni ma sja ad flugvélum er lagt mjog pétt. betta kallar 4
mjog virka umferdarstjérn.

Ennfremur hvilir si skylda 4 stjornvéldum ad starfrekja bjonustudeild par sem
flughhafnir geta aflad sér fluggagna, s.s. vedurspar, sent flugimtlanir til
flugumferarpjénustu o.fl. Bunadur og verksvid bessarar starfsemi er nanar skilgreint f
Annex 15, Doc 8126, Annex 1 og Doc 9385-JS/680-1, 1/8/86, 33.-36. bis.

2. Flugafgreidsla, sdgulegt yfirlit, Flugmalastjornin & Keflavikurflugvelli
annadist alla flugafereidsiu 4 Keflavikurflugvelli 4 arabilinu 1951-1962. [ maimanudi
1962 var gerBur sammningur vid Loftleidir hf um a3 félagid yfirtzki pjonustuna f
umbodi vidkomandi stjérnvalda. begar Loftleidir hf og Flugfélag Islands hf voru
sameinud toku Flugleidir hf. vid framkvamd samningsins. Samningur vid Flugleidir hf,
var endurnyjadur 1987 til 5 4ra. Uppsagnafrestur er 6 mAnudir af beggja halfi.
Samningurinn framlengist um 5 4r verddr honum ekki sagt upp. Taxtar eru hadir
sampykki stjornvalda. Hinn 19. névember 1992 var fraktafgreidsla gefin frjals.

Keflavikurflugvéllur er opin allan sélarhringinn, alla daga 4rsins og stjornvold par af
leidandi skuldbundin til a3 hafa tiltzka flugafgreidsiu par, samkvemt ikvedum 1.
tolulids.
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Samanburdur lendingargjalda (pungagjald)* Vidmidunarvél: B757. 114
tonn. USD 23. névember 1992

Luxemborg

Rém 3)4)7)

London (LHR) 4)9)10)

Brussel 2)5)8)

Lissabon 4)8)

Kefavik 6)8)

Paris (CDG) 2)3)4)5)6)

Dubtin/Shannon $)
Glasgow 4)5)719)
Prestwick 4)7)
Amsterdam 2)4)6)
Reykjavik

Zdrich 207

Helsinki 1)

Kaupmannahifn

Frankfurt 4)6)

Stokkhdlmur 6)

Osl6 1)5)
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SUMMER SCHEDULE 1994

9. Fylgiskjal

Yalld 277320410,
KEF
r | EfD FRM ETA | ETD T0 ETA Valid Figt_| §TD FRM €A | ED 1c ETA Vuid
Fiald | 2050 K os20 | o720 LuX 1225 [2773-2904 Fs21 | 1308 OSL 1343 203-20010
Fladz | 2048 BWI 0825 271320010 Faos | 1920 570 1440 271320050
Fiesz | 1900 [ McCO | sewn tra-exssi oewio [ Fas) | 100 LHA 1455 wmagene
Fr08 D o728 sTO 1230 [27/2-29/10 Fig1s | 1410 X 1530 | 9840 | JFK | 1840 (277329110
FB20 oras {  osL 1205 |273-29010 Fisds | 1255 | paroRy | 1335 (NN
Fisén 0740 | PARVORY | 1308 |#/8-129 FI663 1800 | MCO | 1845 t2adzdio
F4sa 0815 LHA 1260 |27r3.29110 Fla43 1830 BwI 1840 [27/3-28010
Fi208 0833 | CPHMAM | 1540 {2m3-29/10 Fl2os | 1740 | HAMIGPH | 2080 27/3-29010
Fir1a | 0880 | HAMCPH | 1200 226010 Fisay | 2250 PMi otz 2X5-310
Flase 1943 | CRIVHAM | 2018 [27r3.2000
Fisa0 1500 Y] 2150 |2US-N10
Flsls | 2030 JFK o620 | er20 LUX 1235 |2773:20/10 Fi803 | raso | AMS 1505 271929110
Fls42 | 2048 8wl 0628 270-20110 Figds ! tad0 L 1820 | 1430 B 1640 | 71829110
Fesd | 2088 ) Mco | oacs 13818 FIsts | 1410 X 1830 | 1540 K 1840 |27/3-29110
Frald o728 | QSUSTO | (128 Jawd-2s10 Fat4 | 1420 AN 1330 27/0-2080
Fla42 o730 L 1250 [#8-2910 skase | 1430 CPH 1340 2713309
Fis02 0748 | AMS 1250 {2n3-2910 Fdst | 1400 UR 1805 27032478
Flso 0820 12:] 1213 |2ra-ews Feoe | 1740 | nawween | 2080 27/3-28/10
Flaos 0838 | cruHaM | 1840 [2778-2910 Fuas | 2% aLs 2210 2732000 )
Fiz1a | 0850 | HAMKPH [ 1200 277320040 Fuss | 2050 1HA 2296 31/5-2010
Flaas 1800 [ MCQ LT R
Fi212 1338 | CPHHAM | 2015 |27a.20n10
Fus2 1600 | um 1955 |315-29110
SKAS7 1820 { cPH | 2120 [2Fda0ve
Fua4 1700 {  alA 2010 Jzwa-gane
Fiss2 | 1900 | MCO™ | osto 29032510 F451 | 300 A 1455 27/3.2910
Flel4 | zo80 SFK osz0 | o720 WX 1238 [2%a-29010 Fa1s | 9320 | STOMISL | 1530 232919
Flas o723 | sTorosL | 1220 |ewm-zene Flg43 1630 BwI 1840 |2r-asno
Fi202 0730 | CPH 1240 |wer9 FIBiS | 1410 LuX 1530 | 1840 JFR 1640 |2713-29/10
Fid20 w740 A 1313 fus.zue Fiszt | 140 FRA, 1895 1/8-21/9
Fis0 LI A 1200 {2713.20n0 Fzoa | 1450 e a] 1800 e e
Fl208 o83 | crivHam | 1540 |223-2910 Fzoa | 1rao | HancPd | zose 203-29/10
FI213 | 0850 | CPHMHAM | 1200 27/3-29010 Fis4s | 2230 1 oRY 0030 185578
Flatz 1395 | CPHHAM | 2015 [2713.29010
Fis48 1838 | ORY | 2200 |1s-me
Fis20 0715 | FRA 1250 | 2732414 Foa1 | 1308 051 1943 271320010
Flstd | 2080 JFK o620 | 0720 U 1235 |273-29110 Fhes | 1320 sTO 1430 271329110
Fled2 | zoas BWI 0828 273:2010 FISt3 | 1350 AMS 1308 27/3-2000
Fiao0s o725 | STO i220 f2ra-20n10 Fig4a 1630 ] 1840 |279-20010
Fo20 oms | osL 1208 {273-29n0 Feis | 410 X 1530 | 1840 | JFK 1840 {2772.2010
Fiszo 740 FRA 1315 {1900 Fis21 | g FRA 1558 ATA-A B NS0
Fista o740 | FRAVORY | 1330 (2419 Fsie | 1650 { FRAORAY [ 1750 28/4-13/5
Fis02 TS | AMS 1280 (2732000 Fsis | 1635 [ ORY 1815 (192909
Fis 18 0305 | FAAORY | 1355 [1ue-29r0 Fl208 | 1740 | HAMCPH | 2050 2729110
Fi20a 0935 | CPHHAM | 1540 |279.20m0 Fuss | 2080 LHA 2248 273210
Flz1s | oes¢ | HAMICFH | 1200 27/3-2910 Fiz08 | 2230 P 2350 9/8-8/0
Fiz1z2 1333 | CPHHAM | 2015 |270.29i10
Fuse 1600 | 1R 194% |27/3.29/10
Fl204 1885 | CPH | 2125 |orsewe
Fhos o7is | STO 1229 [10/8-189 Faz1 | 1208 osL [ (TR
Fis14 | 2050 UK o620 | o720 L 1238 |273.20010 Foos | a0 5TO 1430 100841609
Fisd2 | 2045 B Lty 273-2910 Fus1 | 1300 LR 1455 27/3-20010
Fia 14 0725 | osusTO| (a2 |a7mewea zad-esrio | Fises | osase AMS 1508 2703-29110
Fazo o7as [ osL 1208 f 1o 16/ FRi4 | 1420 5TQ 1530 27/0-U8 & 23920410
Fis02 aras | aMS 1250 J27/3.2810 Fla1s | 140 Lux 1530 | 1840 JFK 1840 j27-29010
Fls0 s | R 1200 §27/3.2010 Fls43 1630 BWI 1840 |273-29/10
Flzos | 0838 | CPH/MAM | 1540 {2013-2010 Fisag 1650 FLL | 2080 14108
Flz1a | oaso | Kawvoes | 1zo0 L RN Flsga 1700 FLL | 2100 |wre-zeri0,
Fi2te - . 1338 | CPHHAM |- 2015 {zm3.29n10 SKsse | 1430 CPH 1340 27409
Fisa3 1500 FH | 2033 |24/6-r28 Fizog | 1740 | HaMiCPH | 2030 27320110
Fi538 1519 | BCN | 2120 {10m-teve Fisea | 2135 ZFH 30 24/8-12/8
Fis4a 155 | ORY | 2120 (24829 Fsd9 | z2t0 | oRY | 2250 24/8-29
SKAST 1820 | CPH | 2120 (2733w Fisp7 | 2258 BoN Q120 1ov8-1ar9
Fis14 | 2050 JFH ca20 | orao LUX 1235 |270-29110 F431 | 1308 GLA 1420 2713-2010
Floaz | 2043 ] 2623 2713:201 0 Fust | 1300 ] 1503 ETLIA0 & 1 09-2WI0
Fists orzs [ sTO 1220 |27i3-20¢10 Fis1s ] 1410 Lux 1530 | 1840 | JFK 1840 |273-29n0
Fis20 0730 FAA 1285 |21 11i6 Fa1s | 1320 | sroost | isae 27/3-20010
Faze 0738 | OSLACPH | 1330 |1 Wawe Fs21 | 1410 FRA 1548 2US-¥9
Fisz0 0748 | FRA o |1aa-we Faas | 1450 cPH 1800 L e
Fus 0805 | LHR 1200 [27/3.4/8 8 10/0.29010 | Flo43 1820 Bwi 1840 |255-d9
Fl208 0835 | CPHHAM{ 1540 |4e-210 Fiaas 1800  MCO | fods |2d2u8 & Iop-2/t0
Fiazs0 0905 | GLA 1218 (27a.25n0 Fi200 | 1740 | HAMCGPH | 2080 4/8-29110
Fia70 | 2320 AL 1140 2714504 & 9929010 Fasa | 2100 A 2258 1irsae
Fizin | saso | HawPH | 1200 274829110 Fises | 2128 RH 2348 BT & INT2HY
Fi87% 1300 FLE V500 (2773074 & 9-24i9 Fi3ad | 2330 | ZRHABL | oS0 167-247
Fl212 1335 | CPWHAM | 2013 fama-20010 Fisa1 | 2as0 MIL e210 VT2
FI8 7 1340 FLL V740 [110-2010 Fea7 | 2358 VIE 220 238-237
Fiad 1900 | ZRHMIL | 220 |1w7.2wr
Fisas 1500 ZRH | 2048 (757 & a07.249
F482 1810 | uR 1948 |iva.m0
Fisas 1855 vI§ 208 |2us-2NT
Fi890 1700 MIL 2250 (3072008




10,08.19%4

Fi574

0013 CGH 0525 [2ese.ams Fo21 | 1308 =T 1955 2054
Fi520 0718 FRA 1240 |27/3-24/4 & 228419 Faos | 1320 570 1430 299418
Fotd | 2050 FK oaz0 | orae Lux 1235 (a7a.29m0 Fa03 | 1350 AMS 1505 271320010
fiees | 1850 FLL o810 AN & 10/9-24/9 Fisz1 | 1250 FRA |s2% feassre
Fie42 | 2043 B 0825 2T Fi818 | 1410 LuX 1230 | 1840 FK 1840 |2713-29710
Flasa {1 te10 FLL 9430 110.28140 4 | 1420 E3 () 1536 2773224 & 1119-2000
Fuos o728 | =70 1220 |23is-ar0 5KBSS | 1430 CPH 1540 2713-309
2T ares | OSUSTO Y 1325 |2maaas s invaaono | Fisyt | e FRA 1555 232404
Fazo gras [ osL 1213 |2w5us Fla4a 1630 BWI 1840 |273-29010
F5 18 o740 | FRAVORY | 1530 [24ra-13v8 Fista | 1810 | FRA/ORY | 1750 20/4-1508
Fs7s | asis co {40 208204 rista | 1sas | FRACRY | 1818 P2ne
502 oMs | AMS 1250 |27r3-23n10 Fizoe | 1740 | HAM/CPH | 2080 2729100
Fis1s oa0s | FRAORY | 1388 fumana Fusa | 2080 LHA 2248 273419
F2os 5835 | OPHHAM | 1540 |2ara-2ena Fisdn | 2210 ORY | 2380 188419
LHat2 | o948 FRA 130 51849 Fusa | z1%0 ] 2358 1H9-210
Fi2i3 | 0850 | HAMCPH | 1200 271320010
LHa 189 1220 FRA 1800 |srs-u9
Fi213 1335 | CPHMAM | 2018 |272010
Fus2 1555 LHA, 1030 |27r3-22r
Fisds 1355 | ORY | 2120 [r6sure
Fus2 1500 R 1945 | 29/%-4/9
SKaS7 w20 | cH | 2120 (273.a0e
FM52 1705 R | 2100 He-ze10

PLEASE NOTE ARAJ/DEP. TIMES MAY VARY DEPENDING ON TIME CHANGES EUROPEN.S.A. SPRING AND FALL, PLEASE CONSULT ALEX.
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13. Fylgiskjal

Greining flugumferdar um {slenska
flugstjérnarsvadid, jandar - dgust 1992%*
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To: Name and address of airline,

T c/oVP Fl@h’f@pﬁ[‘ nt'ﬁmﬂwm)’, S

Country etc.

From: The University of Iceland,
(dep’t). .

14. fylgiskjal

Drog

Please fill in the following questionnaire for Keflavik International Airport

(KEF) and return it either by mail or fax (+354-1-620906).

Section I. General Information,

1. Contact person, telephone & fax numbers:

1) Person completing questionnaire
ii) Telephone Number

iif) Fax Number

2. Type of business/organisation (please check):

i) Scheduted Carrier

i1) Charter Airline

iii) Cargo Airline

iv) Other (type of airline/activity)

Section II. Keflavik International Airport.

1. Does your airline keep up-to-date information about KEF, its facilities and available

services?

i) Yes
i) No

2. What are/were the key reasons for your aitline's intermediate stops at KEF?

1) Refuelling

i1} Medical reasons

iif) Mechanical problems
iv) Weather

v) Other (please specify)

Page 1




3. How do you rate overall facilities and services?

) Good
ii) Satisfactory
iif) Poor

4. How do you rate airport charges at KEF?

i) Very reasonable
i) Satisfactory
iti) Expensive

—

5. How do you rate handling charges at KEE?

i) Very reasonable
i1) Satisfactory
iii) Expensive

6. How do you rate fuel prices at KEE?

i} Very reasonable

ii) Satisfactory

iti) Expensive

7. How would you rate the following aspects at KEF (1 = good, 2 = satisfactory,
3 = insufficient, 4 = irrelevant)?

1} Geographical location

i) Airport facilities

iii) Ground service (i.e. short ground time)
iv) Aircraft maintenance services available
v) Passenger terminal

vi) Passenger services

vii) Snow removal and ice control

ny

—

8. What are the deterring factors relating to using KEF, on regular basis, as a noa-

scheduled stop?

YES NO COMMENTS

) Inadequate airport facilities or services
ii) High airport charges and other costs
iif) High ground handling fees
iv) Lack of adequate alternate airport
v) Other (what?)

Page 2




Section IT1. Grounds for commercial operations to/from or via Iceland?

E is the main reason for you not taking advantage of this privilege?

2. Could you please guesstimate the minimum revenue passenger and/or cargo
volume uplift required for your airline to have a commercial interest in operating
to/from or via Iceland?

3. If you were approached with a proposal to increase passenger/cargo traffic
between Iceland and your major hubs/gateways, would you be interested and
why? If not, why? -

“1

(Kvedja), C

For the Uol

Page 3

, - —1u ~Apparently yourcompany has fifth freedom, or "Top-off" privileges at KEF, what






