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Inngangur
A sidustu tveimur aratugum hefur fjoldi fyrirtaekja i opinberri eigu um heim allan

verid einkaveddur. Vidhorf til einkavedingar hafa breyst mikid sidustu ar allt fra
peim efasemdum sem mettu Thatcher stjorninni i Bretlandi, er hun héf sélu
rikisfyrirtaekja til einkaadila i upphafi nfunda aratugar 20. aldar, til peirrar almennu
skodunar ad starfsemi sem byggist 4 solu voru og pjonustu sé best komin i hdndum
einkaadila. Prounin for sidar af stad hér en vidast annars stadar, en p6 hefur fjoldi
fyrirtekja verid einkaveddur og nemur samanlagt soluverdmaeti peirra, feart til

verdlags 1 jantiar 2003, um 61 milljardi krona.

Ekki liggja fyrir rannsoknir & einkavadingu og afleidingum hennar hér & landi, en
erlendis hefur verid unnid ad slikum rannsoknum af kappi & sidustu arum og liggja
fyrir tugir birtra greina og skyrslna um efnid. Markmidid med pessari skyrslu, sem er
unnin ad beidni forsatisraduneytisins, er ad leggja grunninn ad islenskum
rannsoknum 4 einkavadingu med pvi ad gefa yfirlit yfir sogu hennar hér 4 landi og
safna saman fyrirliggjandi gégnum um pau fyrirteeki sem hafa verid einkavaedd. Ekki

er gerd nein greining a einstokum fyrirteekjum eda ahrifum & efnahagslifid i heild.

[ naesta kafla er farid stuttlega yfir einkavaedingu og efnahagslegar afleidingar hennar.
Fyrst er 1itid til annarra landa og farid yfir nidurstdour erlendra rannsokna um ahrif
einkavadingar 4 rekstur fyrirtekja, fjirmalamarkadi og efnahagslifid i heild. Sidan er

farid stuttlega yfir préunina a Islandi.

[ pridja kafla skyrslunnar er sidan rakin saga einkavadingar 4 Islandi. Farid er yfir
pau fyrirteeki sem rikid hefur selt og afdrif peirra eftir einkavaedingu. Safnad hefur
verid gognum um fyrirtekin eins og kostur er og leitad fanga i opinberum gégnum hja
fyrirtekjunum sjalfum. Edlilega liggja p6 bestar heimildir fyrir um pau fyrirtaeki sem

skrad eru i Kaupholl fslands.



1 Umfang og efnahagslegar afleidingar einkavadingar

A sidustu tveimur aratugum hafa um 100 16nd einkavett opinber fyrirtzki.
Samanlagdar tekjur rikissjoda um allan heim af einkaveaedingu nddu hamarki arin
1997-1999 pegar paer ndmu um og yfir 140 milljéroum bandarikjadala arlega (mynd
1.1). Uppsafnadar tekjur af einkavaedingu nema nu um 1.200 milljéroum
bandarikjadala, eda um 100.000 milljordum kréna. Um tveir pridju koma til vegna
einkavadingar 1 rikjum OECD. Uppsafnad soéluverdmeti er um 3% af vergri
landsframleidslu eins ars i OECD rikjunum, en hlutfallid er mun herra i einstokum
rikjum. I peim hépi eru fyrrum austantjaldsriki eins og Ungverjaland (27%) og
Polland (15%), en einnig riki 4 bord vid Portigal (26%), Astraliu (20%) og NYja
Sjaland (18%). A Islandi nemur pessi fjarhad (1992-2002) um 8%, sem er svipad og &

ftaliu og i Finnlandi.'

Mynd 1.1. Séluveromeeti einkavaeddra fyrirtaekja
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! Télur fengnar Gr Mahboobi (2001).



Y firlyst markmid flestra rikisstjorna med einkaveaedingu hafa verid eftirfarandi:*

* Tekjudflun fyrir hid opinbera

* Bett rekstrarhagkvemni

* Minni afskipti hins opinbera

* Vidtekari hlutabréfaeign

* Aukin samkeppni

* Adhald markadar ad fyrirteekjum, sem 40ur voru ad fullu i opinberri eigu

* Efling fjarméalamarkada

Yfirleitt er byrjad ad einkavada fyrirteki i peim geirum par sem pegar rikir
samkeppni, t.d. idnadi og fjarmalastarfsemi. I 63rum greinum, t.d. i fjarskipta og
orkugeiranum, parf oft a0 gera ymsar skipulagsumbatur adur en fyrirteki eru
einkavadd, t.d. koma & lagaumhverfi sem studlar ad samkeppni og tryggja naegjanlegt
eftirlit og adhald ad fyrirtekjum i einokunarstodu. Einkavading slikra fyrirtekja er
pvi floknari og vandasamari en t.d. idnfyrirtzekja. I OECD hefur engu ad sidur mestra
tekna verid aflad med solu fjarskiptafyrirtaekja, eda um pridjungs af heildinni, en par
hefur einkavadingin gerst samhlida skipulagsumbotum, hradfara tekniproun og
markadsvadingu geirans. Orku- og veitufyrirteeki (utilities) og samgdngufyrirtaeki
hafa einnig verid einkavaedd i miklum meli 4 sidari arum. Langalgengasta adferdin
vid einkavadingu i OECD rikjunum er sala hlutabréfa i rikisfyrirtekjum og falla um

tveir pridju af tekjum af einkaveaedingu til med peim heetti.

1.1  Ahrif einkavaedingar a rekstur fyrirtzekja
Mikill fj6ldi rannsokna hefur verid gerdur 4 4hrifum einkaveedingar & framleidni,
stjornun og adrar hlidar einkavadingar og 4 rekstri peirra fyrirteekja sem hafa verid

einkavaedd. Draga ma nidurstodur pessara rannsokna saman 4 eftirfarandi veg:’

1. Einkaveding undangengin 20 4ra hefur dregid verulega Ur umfangi rikisrekinna
fyrirteekja 1 efnahagslifi flestra landa. Pannig leekkadi hlutdeild slikra fyrirtaekja i

framleidslu rikja heims Gr ramum 10% 4rid 1979 1 innan vid 6% arid 2000.

? Flest pessara atrida ma stydja hagfraedilegum rokum. Sja t.d. Lopez-Calva og Sheshinski (2000).



2. bad hefur verid synt fram & pad med fjolda rannsdkna a fyrirtekjum i 6llum
heimsalfum ad fyrirteki i einkaeigu eru almennt betur rekin heldur en sambarileg
fyrirteeki 1 opinberri eigu. Visbendingar, sérstaklega fra Kina, eru um ad hagt sé
a0 bezta rekstur og framleidni med skipulagsbreytingum af 6dru tagi (frjéalsri
verdlagningu, aukinni samkeppni og notkun fjarhagslegra hvata gagnvart
stjornendum), en liklegt er ad enn frekari drangri matti nd med einkavaedingu.
Ennfremur eru visbendingar um pad ad po ad fyrirteki eda félog séu adeins
einkaveedd ad hluta hafi pad strax jakvaed ahrif ef ad til stadar er virkur
hlutabréfamarkadur sem veitir fyrirtakjunum adhald.”

3. Rikisstjornir beita premur meginadferdum vid einkavaedingu: sdlu hlutabréfa, solu
eigna og dreifingu 4&visana & hlutabréf 1 rikisfyrirtekjum (s.k. voucher
privatisation eda mass privatisation). Sidastnefnda adferdin, sem er sist fra
hagfredilegu sjonarhorni, hefur eingdngu verid notud i umbreytingarikjum
(fyrrum austantjaldsrikjum) par sem vart hefur verid vol & annarri adfero.

4. Almennt er reynt ad na jafnvaegi milli efnahagslegra, stjornmalalegra og
fjarmalalegra sjonarmida pegar dkvednar eru adferdir og kjor i hlutafjaritbodum
fyrirteekja sem 4 ad einkavada. Oftast er verdlagning i laegri kantinum (sérstaklega
i frumutbodum) og sidan eru hlutabréf bodin dkvednum markadilum, oft til ad
reyna ad f4 innlenda kaupendur. Starfsmenn fyrirteekjanna njota oftast betri kjara
en adrir. Rikisstjornir halda gjarnan eftir s.k. ,,gullnum® hlutum sem gefa peim
neitunarvald i stjérnum fyrirteekjanna og stundum eru sett takmarkandi akvaedi af
ymsu tagi i sampykktir peirra.

5. Eins og fram kemur i t6lulid 2 pa hefur einkavading skilad godum arangri hvad
vardar hagkvemni 1 rekstri. Pad synir sig einnig ad fjarfestingar fyrirteekjanna
aukast og fjarhagsleg stada peirra batnar. Nidurstodur eru ekki einhlitar hvad
vardar fjolgun eda faekkun starfsmanna ad einkavedingu lokinni, en utkoman er
augljoslega hao pvi hvort fyrirtekin nd ad auka framleidslu sina hradar en pau
auka framleidni. Flestar rannsoknir syna fakkun starfsmanna, en prjar storar
kannanir komast ad peirri nidurstodu ad starfsmonnum {fjolgi (sja t.d. hér ad
aftan). Visbendingar eru einnig um ad betri arangur ndist ef nyjir stjéornendur med

reynslu af rekstri einkafyrirtaekja eru fengnir ad rekstri fyrirteekjanna.

? Sja yfirlitsgrein Megginson og Netter (2001).
* Um sidasttalda atridid sja Gupta (2002).



6. Yfirleitt haekka hlutabréf einkavaeddra fyrirtekja toéluvert umfram almennar
verdbreytingar & hlutabréfum fra utbodi til fyrstu markadsvidskipta og haekkunin
er almennt meiri en gerist i hlutafjaritbodum einkafyrirtaekja. Miklar hekkanir &
hlutabréfaverdi arin 1995-2000 hafa hins vegar gengid ad miklu leyti til baka og
pad 4 einnig vid um morg hinna einkaveddu fyrirtekja, e.t.v. sérstaklega
fjarskiptafyrirtaeki. Engu ad sidur hefur verd 4 hlutabréfum einkavaddra fyrirtekja
hakkad hlutfallslega umfram onnur fyrirteeki pegar litid er til lengri tima.

7. Hlutabréfamarkadir hafa vaxid og dafnad betur i 16ndum sem hafa einkavett i
miklum meli med s6lu hlutabréfa, en i peim 16ndum sem hafa ekki einkavaett
fyrirteeki eda hafa einkavett med solu eigna (Bandarikin undanskilin). Einkavaedd
fyrirteeki eru vida eitt af tveimur eda premur verdmatustu fyrirteekjunum i flestum
16ndum utan Bandarikjanna og tiu sterstu (og prjatiu af prjatiu og fimm staerstu)
hlutabréfautgafur 1 sogu fjarmalamarkada hafa tengst einkavadingu.

8. Visbendingar eru um ad umbatur verdi i stjornarfari fyrirtekja (p.e.a.s. 16gum,
reglum og venjum peim er luta ad rekstri fyrirtekja — corporate governance)
samhlida einkavaedingu. Erfitt er a0 mala slikt, en 1jost er ad einkavaedingu fylgja
umbatur 4 16gum og reglum um verdbréfamarkadi, reglum um upplysingagjof og

fleiri slikum reglum sem naudsynlegar eru nutima fjarmalamorkudum.

bPad hefur einnig verid rannsakad hvernig ymis einkenni fyrirtekja og
rekstrarumhverfi peirra hefur ahrif 4 drangur peirra eftir einkavadingu. I vidamikilli
rannsokn 4 hundrad og atjan fyrirteekjum i tuttugu og niu 16ndum og tuttugu og atta
atvinnugreinum kom i ljos ad proskadir fjarmalamarkadir, sem veita fyrirtekjunum
adhald, litil eignaradild starfsmanna og hins opinbera, en mikil eignaradild erlendra
adila studla ad gbédum arangri (4 melikvarda aukinnar framleidni og ardsemi).’ I
samraemi vid adrar rannsoknir kom 1 1j6s ad framleidni jokst og ardsemi batnadi, en
einnig syndi pad sig ad pessi arangur nadist an pess ad storfum i fyrirtekjunum
feekkadi.

> D’Souza, Megginson og Nash (2001).



1.2 Heildarahrif einkavaodingar

ber nidurstodur um ahrif einkavaedingar sem dregnar hafa verid saman hér ad framan
varda a0 mestu fyrirtekin sjalf. A0 gefnum jadkvaedum nidurstdoum um
rekstrarhagkvaemni pa virdist pad liklegt ad ahrif & efnahagslif peirra landa par sem
vel tekst til séu einnig jakvaed. Petta er po ekki fyrirfram gefid og parf ad kanna

sérstaklega.

Til lengri tima litid er pad hagvoxtur sem skiptir mestu mali hvad vardar lifskjor
pjoda. 1 nyrri rannsokn sérfradinga OECD kemur fram ad einkavading og 6nnur
skipulagsatridi sem studla ad aukinni hagkvaemni og aukinni samkeppni i efnahagslifi
OECD rikjanna studla ad aukinni heildarframleidni og btia pannig i haginn fyrir
langtimahagvoxt.® Raunar er munur & eignaradild hins opinbera a fyrirtzekjum talinn
ein mikilvaegasta skyring pess hve mikill munur hefur verid 4 hagvexti innan rikja
OECD 4 sidustu arum. Talid er ad ef 16nd par sem rikid & storan hluta atvinnulifsins
leekkudu petta hlutfall i prepum 4 tiu arum i pad sem vidgengst ad jafnadi i OECD
rikjunum pa geeti heildarframleioni aukist um 0,7 prdésentustig arlega, sem pydir ad
hagvoxtur yfir svipad timabil atti ad geta hakkad sem pvi nemur.” A einum aratug
getur pvi kaupmattur i landi sem fylgir slikri stefnu batnad um 7% umfram 16nd sem

halda uppi Obreyttri stefnu.

Ekki liggja fyrir miklar rannsoknir 4 ahrifum einkaveedingar 4 rikisfjarmal. I nylegri
rannsokn 4 atjan umbreytinga- og prounarrikjum kemur po fram ad tekjum rikjanna af
einkavadingu sidasta aratug var almennt varid til ad laekka skuldir.® Jafnframt voru
visbendingar um ad afkoma rikissjods hefdi batnad. Ennfremur bentu nidurstddur til
pess ad aukinn hagvoxtur og fjolgun starfa vaeru fylgifiskar einkavaedingar.
Atvinnuleysi minnkadi yfirleitt i kjolfar einkavadingar, en bent er 4 ad einstakir hopar
launpega geti borid skardan hlut fra bordi, a.m.k. timabundid. Mjog svipadar

nidurstddur koma fram i nyrri konnun 4 OECD rikjunum.’

® Nicoletti og Scarpetta (2003).

" Hoéfundar nefna sérstaklega Finnland, Grikkland, Austurriki, Frakkland og italiu, sem daemi um slik
16nd. fsland er ekki med i pessari konnun.

¥ Barnett, Davis, Ossowski og Richardson (2000).

? Katsoulakos og Likoyanni (2002).



1.3 Umfang einkavaedingar 4 Islandi

A undanfornum arum hafa rikisfyrirtzeki verid einkavaedd 4 Islandi, likt og i 6drum
londum. begar litid er til tekna rikissjods af einkavadingu kemur i 1jos ad Island er i
hopi peirra rikja sem hafa einkavatt hvad mest og nemur uppsafnad séluveromeeti
einkavaeddra fyrirtekja, fert til verdlags 1 jantiar 2003, um 61 milljordum kréna eda
um 8,1% af landsframleidslu eins ars.'® Sem hlutfall af arstekjum rikissjods nemur
salan um fjordungi. Ferlid for fremur hagt af stad um og upp ar 1991 (sja téflu 1.1),
en likt og vida annars stadar jokst umfangio pegar leid & aratuginn. Ferlid liktist pvi
sem gerst hefur i 60rum 16ndum par sem byrjad var 4 ad einkaveda idnfyrirteki og
smerri pjonustufyrirteeki sem storfudu pegar i samkeppnisumhverfi. Sidan kom rodin
ad rikisbonkunum, enda hafa fjarmalamarkadir, samkeppni 4 peim og 61l starfsskilyrdi
proskast hratt 4 sidustu a&rum og 61l efnahagsleg rok maltu med einkavadingu. Vegna
smadar markadarins er augljoslega enn vandasamara ad einkaveda fyrirteki i
markadsradandi stoou hér 4 landi en annars stadar og pvi parf ad vanda vel til verka

svo &tlud hagreding komi fram i reynd.

Préunin hér 4 landi er frabrugdin pvi sem gerst hefur vidast annars stadar ad pvi leyti
a0 sOluverdmaetid nddi hamarki 4 arinu 2002, en a.m.k. i OECD l6ndunum dré mjog
ur umfanginu arid 2001 fra pvi sem adur var og liklegt er ad s préun hafi haldid
afram 4 sidasta ari.'' Par kemur adallega tvennt til: annars vegar almennur samdrattur
i efnahagslifi og leekkun & verdi hlutabréfa sem hofst arid 2000 og hins vegar er
einfaldlega minna eftir til ad selja i kjolfar bylgjunar sem reis arin 1990 — 2000 og
nadi hamarki arid 1999.

bad er einnig 6likt med {slandi og 6drum 16ndum hve bankar hafa verid hatt hlutfall af
heildinni, en s6luverdmati rikisbankanna arin 1998-1999 og 2002-2003 nam alls 53,5
milljordum kréna 4 verdlagi i jantiar 2003, eda 88% af heildarverometi einkavaeddra
fyrirteekja arin 1992-2003 (sja téflu 1.1). Eins og adur sagdi eru pad fyrirteki i
fjarskiptageiranum sem standa ad baki langstaerstri hlutdeild 1 soluveromeeti
einkavaeddra fyrirtekja i OECD rikjum og orku- og veitufyrirteki eru einnig hatt

hlutfall. Sala hlutabréfa i Landssima {slands hf. for seint af stad midad vid pad sem

' Prosentutalan er fengin med pvi ad leggja saman tolurnar i pridja dalki toflu 1.
' Mahboobi (2002).
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gerdist vidast annars stadar og galt fyrir timasetninguna pvi salan mistokst; adeins
seldust um 2,5% hlutafjar i Gtbodi arid 2000 og rikid & na 99% 1 fyrirtekinu.
Orkufyrirtaeki eru enn alfarid i eigu rikis og baja. Fyrirteki af pessu tagi, sem eru
vidast komin i hendur einkaadila, eru pvi enn i opinberri eigu hér 4 landi. I peim felast
mikil verOmati: svo demi sé tekid ma @tla ad verdmati eignarhluta rikisins i

Landssima {slands og Landsvirkjun nemi mérgum tugum milljarda.

Tafla 1.1. Tekjur rikissjoos af einkavadingu 1992 — 2003

Soéluverd einkavaddra fyrirtekja

Hlutfall af
Mkr, verdlag  Mkr a verdlagi i Hlutfall af tekjum
hvers ars jantar 2003 landsframleidoslu  rikissjods*)
1992 815 1.136 0,2 0,8
1993 752 1.007 0,2 0,8
1994 314 414 0,1 0,3
1995 241 312 0,1 0,2
1996 - - - -
1997 171 213 0,0 0,1
1998 6.105 7.484 1,1 3,4
1999 16.542 19.604 2,7 7,4
2000 64 72 0,0 0,0
2001 733 776 0,1 0,3
2002 17.256 17.419 2,2 6,5 **)
2003 12.536 12.536 1,5 4,7 *EF)
Samtals 55.528 60.973 8,1 24,6

*) Midad vid rekstrargrunn
**) Midad vio aetlun i fjarlagafrumvarpi f. 2003
**¥) Midad vid fjarlagafrumvarp f. 2003

Ekki hafa verid gerdar rannsoknir hér 4 landi & dhrifum einkavedingar & framleidni
fyrirteekja eda 4 efnahagslifid i heild. Ef marka ma reynslu annarra pjoda ma reikna
med ad ahrifin hafi verid og verdi jakvaed. Af fyrirliggjandi upplysingum ma rada ad
t.d. velta og starfsmannafjoldi hafi aukist i flestum fyrirteekjunum (sja toflu 1.2). bad
er po erfitt ad draga alyktanir um ahrif einkavedingar af pessum télum einum saman,
pvi til ad meta slik ahrif parf ad bera saman préun hja fyrirtekjum sem voru
einkaveedd og 00rum samberilegum fyrirtekjum, sem hafa verid einkarekin yfir
lengra timabil. Ennfremur hafa fyrirtekin i morgum tilvikum sameinast 60rum

fyrirtekjum, sem pyodir ad ventanlega hefur verid hagrett téluvert i rekstri, en
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jafnframt gerir pad greiningu 4 ahrifum erfidari. Pad ber einnig ad hafa i huga ad
mjog skammur timi er 1idinn fra pvi ad sterstu fyrirtaekin voru einkavaedd: melt 1
krénum pa foru 95% solunnar fram arin 1998-2003 og um helmingur arin 2002-2003.
bad er pvi liklegt ad mikill avinningur hvad vardar betri rekstur og aukna framleidni

eigi eftir ad skila sér 4 nastu arum af peirri einkavedingu sem pegar hefur farid fram.

bott ekki liggi fyrir tolur um umfang opinbers rekstrar 4 Islandi til samanburdar vid
OECD rikin er ljost ad hér & landi standa riki og bagjarfélog enn i verulegum meeli
fyrir rekstri peirrar gerdar sem er i hondum einkaadila i flestum samanburdarlondum.
bar ma nefna fjarskipti og orku- og veitustarfsemi ymiss konar. Ef mark er tekio a
fyrirliggjandi rannséknum 4 Island pvi enn eftir ad sxkja toluverdan hagvoxt til

einkavadingar.
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Tafla 1.2. Einkavaeding 1992-2003. Yfirlit um seld fyrirtaki

Yfirlit um seld fyrirtaeki

% af (fast verdlag (fast verolag

heildar- Soluverd  arsins 2001 i arsins 20011 Starfsmenn Starfsmenn
Fyrirteeki Soluar  hlutafé  (m.kr.) m.kr.) m.kr.) ba nu
Prentsmidjan Gutenberg hf. 1992 100 86 291 (arid 1991) 203 (arid 2000) 62 76
Framleidsludeild ATVR 1992 100 19
Rikisskip (eignasala) 1992 100 350
Ferdaskrifstofa {slands hf. 1992 3333 19 733 (arid 1991) 3.589 79 100
Jardboranir hf. 1992- 50 93 270 (arid 1991) 996 30 66
Menningarsjodur 1992 100 26
Préunarfélag Islands hf. 1992 29 130 137 (arid 1993)  -1.429 (tap)
[slensk endurtrygging hf. 1992 36,5 162 395 106
Ryni hf. 1993 100 4
SR-mjol hf. 1993 100 725 2.138 4.523 135 120
Pormodur rammi hf. 1994 16,6 89 1.466 5.336 212 250
Lyfjaverslun {slands hf. 1994-95 100 402 1.390 6.296
borungaverk-smidjan hf. 1995 67 17 110 240
Skyrr hf. 1997 28 81 880 1.992 150 164
Bifreidaskodun hf. 1997 50 90 335 633
Islenska jarnblendifélagid hf. 1998 26,5 1.033 4.155 5.456 145 110
FBA 1998 49 4.665
Skyrr hf. 1998 22 141
Islenskir adalverktakar hf. 1998 10,7 266 4.596 8.559 358 505
Stofnfiskur (til starfsmanna) 1999 19 13
Aburdarverksmidjan hf. 1999 100 1.257
Skolavorubud 1999 100 37
Holalax hf. 1999 33 9
FBA 1999 51 9.710
Buinadarbanki {slands hf. 1999 13 2.234 6.615 7.800 617 772
Landsbanki fslands hf. 1999 13 3.283 9.230 12.251 920 941
Intis hf. 2000 22 64
Kisilidjan hf. 2001 51 62
Stofnfiskur hf. 2001 33 267
Landssimi Islands hf. 2001 2,69 1.087
Steinullarverk-smidjan hf. 2002 30,11 220
Landsbanki {slands hf. 2002 20 4.736
Landsbanki fslands hf. 2002 45,8 12.300
Bunadarbanki Islands hf. 2003 458 11.900
Landsbanki Islands hf. 2003 2,5 636
Samtals s6luverd til rikissjods: 56.211

Heimild: Heimasida Einkavadinganefndar
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2 Einkavzeding rikisfyrirtzekja 4 islandi
Undanfarinn aratug hefur mikid skrid komist & solu rikisfyrirteekja og hlutabréfa i
félogum i eigu rikisins. Pessi proun & sér p6 nokkurn addraganda sem segja ma ad eigi

sér upphaf 4 8. aratugnum.'?

Fyrsta alvarlega umradan um einkavaedingu rikisfyrirtekja hér 4 landi for fram um
midjan 8. aratuginn undir kjorordinu ,,baknid burt”. Pad voru ungir sjalfstedismenn
undir forystu Fridriks Sophussonar, péaverandi formanns Sambands ungra
sjalfsteedismanna (SUS), sem leiddu pad umradu. Sampykkt var alyktun & landspingi
SUS 4rid 1975 par sem skorin var upp herdr gegn rikisumsvifum. Su umreda sem
fylgdi i kjolfarid leiddi til pess ad vorid 1977 skipadi paverandi fjarmalaradherra,
Mattias A. Mathiesen, nefnd til ad meta hvort ymis starfsemi a vegum rikisins veeri
betur komin hjé einkaadilum. Su nefnd starfadi fram til haustsins 1978 en hetti pa
storfum i kjolfar pingkosninga. A starfstima sinum skiladi nefndin fjérum skyrslum til
radherra um fimm rikisfyrirtzeki. I fyrstu skyrslunni var fjallad um Landssmidjuna og
Siglosild, 1 annarri um Ferdaskrifstofu rikisins, st pridja fjalladi um Bifreidaeftirlit
rikisins og loks var fjérda skyrslan um Slippstodina 4 Akureyri. I 6llum tilvikum var
nidurstada nefndarinnar ad starfsemi vidkomandi fyrirtekja vaeri betur komin i

hondum einkaadila en hja hinu opinbera.

Litid gerdist po i framkvaemd einkavaedingar hér & landi fyrr en arid 1983 pegar
fjarmalaraduneyti nyrrar rikisstjornar Framsoknarflokks og Sjalfstedisflokks birti
auglysingu 1 fjolmidlum par sem 6skad var eftir tilbodum i eignarhlut rikisins i 15
hlutafélogum. A pessum tima hafdi aukinn hljémgrunnur nad ad skapast vida um
heim fyrir hugmyndum um samdratt i rikisumsvifum. Til demis hafdi Margaret
Thatcher verid vid vold i Bretlandi fra arinu 1979 og 4 medal helstu stefnuméla
rikisstjérnar hennar var sala rikisfyrirteekja. bau félog par sem hlutur rikisins var
bodinn til s6lu voru m.a. Flugleidir hf., Eimskipafélag {slands hf. og Pormédur rammi
hf. Tilvonandi kaupendum var gefinn kostur & ad greida allt ad 80% kaupverdsins a
10 4&rum med verdtryggdum skuldabréfum en litlar undirtektir urdu vid pessari

auglysingu. A naestu arum komst aftur 4 moti aukin hreyfing 4 sélu hlutabréfa rikisins.

"2 Greinargott yfirlit um einkavaedingu hér 4 landi fram til arsins 1997 er ad finna i grein Skarphédins
Steinarssonar i greinasafninu ,,Einkavading 4 Islandi” sem Framkvemdanefnd um einkavadingu og
Samtok verdbréfafyrirteekja gafu Gt arid 1997. St umfjéllun sem hér kemur fram um einkaveedingu
fram til 1991 er ad miklu leyti byggd a peirri grein.
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Haustid 1984 voru til ad mynda hlutabréf rikisins 1 Landssmidjunni seld til hlutafélags
i eigu 23 starfsmanna fyrirteekisins, en Landssmidjan var fyrirteeki sem starfadi 4 svidi
jérnsmidi og innflutnings pvi tengdu. Fyrirteekid hafoi verid i rikisrekstri fra arinu
1930. Arid 1985 var sidan gerd onnur tilraun til ad selja hlut rikisins i Flugleidum og
Eimskipafélagi Islands. Var pa fyrst fenginn utanadkomandi adili, Fjarfestingarfélag
fslands hf., til ad meta virdi hlutabréfa i pessum tveimur félogum. Eftir ad tilbod
hofou borist 1 bréfin var sidan annars vegar gengid ad kaupum Flugleida hf. i sér
sjalfum, en stjornendur Flugleida aformudu ad selja pann hlut sidan aftur til sinna
starfsmanna, og hins vegar ad kaupum Sjovatryggingarfélaginu hf. 1 hlut rikisins 1

Eimskipafélagi Islands.

Ny rikisstjorn tok vid voldum vorid 1987 og i kjolfarid hélt dfram umraeda um
einkavaedingu. Medal annars hofst pa undirbuningur 4 breytingu nokkura fyrirtaekja
rikisins 1 hlutafélog, med pad fyrir augum ad selja pa hluti rikisins sidar & almennum
markadi. Pad voru fyrirtekin Gutenberg prentsmidja, Ferdaskrifstofa rikisins og
Utvegsbanki Islands. Einnig var gerd itarleg uttekt & rekstri Skipautgerdar rikisins

med pad fyrir augum ad selja paer eignir sem heaegt veri og leggja fyrirtekid nidur.

Utvegsbanka Islands var breytt i hlutafélag med 16gum nr. 7/1987. Um mitt ar 1989
var sidan gengid fra solu hlutabréfa rikisins til Alpydubankans hf., Idnadarbanka
fslands hf. og Verslunarbanka Islands hf. med pad i huga ad sameina sidar rekstur
bankanna fjogurra. Var pad gert 3. jantiar 1990 med stofnun {slandsbanka hf., fyrsta

einkarekna vidskiptabanka landsins & sidari arum.

Ferdaskrifstofa Islands hf. var stofnud 4rid 1988 og yfirtok hun allar eignir, skuldir og
rekstur Ferdaskrifstofu rikisins. Veitt var heimild fyrir s6lu & 2/3 hlutabréfa rikisins.
Skyldu starfsmenn ferdaskrifstofunnar hafa forkaupsrétt ad bréfunum og nyttu peir sér
hann. [ febriar 1989 var starfsménnum sidan tryggdur forkaupsréttur ad peim

hlutabréfum sem eftir voru i eigu rikisins.

Arid 1988 var gerd breyting 4 fyrirkomulagi bifreidaskodana. Gerdur var samningur
vid Bifreidaskodun Islands hf. um skodun okutzkja og med peim samningi var

Bifreidaeftirlit rikisins lagt nidur. Bifreidaskodun Islands fékk einkaleyfi til skodana
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og skraningar okutekja, en ad stofnun pess fyrirtekis stddu m.a. tryggingafélog og
ymsir adilar i bilgreininni auk rikisins. Var megin markmidid med pessu breytta

fyrirkomulagi ad koma & faglegri skodun 6kutekja og par med auknu umferdardryggi.

Olafur Ragnar Grimsson, paverandi fjarmalaradherra, kom fram med pa hugmynd 4
fundi sinum med bajarstjorn Siglufjardar og fleiri adilum haustid 1990 hvort ekki
veari ordid timabeart ad breyta eignarhaldi rikisins i Pormddi ramma hf en eignarhlutur
rikisins 1 pvi fyrirtaeki var pa kominn upp i rim 98% eftir margar undangengnar
skuldbindingar. Beindi fjarmalaradherra pvi til forsvarsmanna bajarfélagsins ad peir
1étu ord berast 4 Siglufirdi um ad hlutabréfin vaeru {6l heimamdnnum, en sala peirra
var ekki auglyst med formlegum haetti. I desember 1990 var sidan dkvedid ad selja
tveimur siglfirskum utgerdarfyrirtekjunum um 58% af hlutafénu gegn pvi ad pessi
prju fyrirtaeki sameinudust i eitt undir nafni Porm6ds ramma hf. Eftir solu hlutabréfa
rikisins, sameiningu félaganna og utgafu nys hlutafjar var eignarhlutur rikisins i hinu

nyja félagi kominn nidur i 20%.

2.1 Einkavaoding 1991-1995
I starfsaztlun rikisstjornar Sjalfstzedisflokks og Alpyduflokks fra arsbyrjun 1991 er

eitt af megin verkefnunum ad rikid geri atak til einkavadingar & starfsemi hins

opinbera 4 kjortimabilinu. Par segir m.a:

Rikisstjornin mun selja rikisfyrirteeki og fela einkaadilum verkefni og pjonustu ad
undangengnum utbodum auk pess sem hagraett verdur i rekstri hins opinbera. Sérstakt
kapp verdur lagt 4 ad selja pau rikisfyriteki sem notid hafa oedlilegrar
samkeppnisadstodu i samanburdi vid annad atvinnulif i landinu. S6lunni verdur pannig
hagad ad ekki komi til roskunar 4 islenskum fjarmagnsmarkadi. ... ba hefur rikisstjornin
einsett sér ad breyta ymsum opinberum stofnunum og fyrirtaekjum i hlutaféldg er verdi,
a.m.k. fyrst um sinn, i eigu rikisvaldsins, en hlutabréf i peim verdi sidan seld. ... Pess
verdur gaett ad einkafyrirteekjum verdi ekki afhent einokunaradstada 4 markadi.

Markmid pessara radstafana er ad breyta hagkerfi okkar i nutimahorf og losa pad ur
vidjum politiskrar ofstjornar. Peer mida einkum ad pvi ad farid sé vel med pad fé sem
pj6din leggur i sameiginlegan sj6d. ...

Sidan segir:

Rikisstjornin stefnir ad pvi ad gera atak til einkavadingar & starfsemi hins opinbera &
kjortimabilinu. Markmid pessara radstafana er fyrst og fremst ad auka skilvirkni og
hagkvaemni { opinberum rekstri, beta afkomu og skuldastodu rikissjods, draga ur
vaxtagreidslum og koma i veg fyrir skattahaekkanir. Markviss valddreifing hvetur til
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aukinnar samkeppni i atvinnulifinu og studlar ad aukinni hagkvaemni i rikisrekstri og par
med einnig ad pvi ad treysta stodir velferdarkerfisins.

Til ad koma pessum aformum i framkvemd akvad rikisstjornin ad skipa priggja
manna radherranefnd og & vegum hennar hefur sidan starfad onnur priggja manna
framkvemdanefnd. Framkvemdanefnd um einkavadingu var @tlad ad hafa umsjon
med framkvaemd einstakra verkefna & svidi einkavadingar i samstarfi vid pad
raduneyti sem i hlut atti hverju sinni. Med peim hatti var framkvaemd einkavadingar

gerd markvissari en 4dur hafoi verid.

2.1.1 Prentsmidjan Gutenberg hf.
Prentsmidjan Gutenberg hf. var stofnud med 16gum nr. 45/1989 um stofnun

hlutafélags um rikisprentsmidjuna Gutenberg og var rikissjoour eigandi alls hlutafjar i
fyrirteekinu. Hlutafélagid yfirtok allan rekstur, eignir og skuldir rikisprentsmidjunnar
pann 1. jantiar 1990. Prentsmidjan annadist almenn prentverk og skylda starfsemi og
helstu vidskiptavinir fyrirtzekisins voru Alpingi, Stjérnarradid og rikisstofnanir.'?

Eftir ad gerd hafdi verio uttekt & rekstrar- og fjarhagsstodu prentsmidjunnar arid 1992
var akve0id ad leita tilboda i 1josi pess ad fjarhagsatkoma fyrirteekisins var slem og
alitid a0 framtidarmoguleikum pess vaeri best borgid ef sameining vid annad fyrirtaeki
i sdomu atvinnugrein geeti att sér stad. Tilbod barust fra premur prentsmidjum:
Prentsmidjunni Odda hf. upp 4 84,95 Mkr., Steindorsprenti hf. upp 4 84,9 Mkr.. og
fsafoldarprentsmidju hf upp 4 80,9 Mkr. Akvedid var ad taka tilbodi Steindérsprents
hf. vegna pess ad pad tilbod gerdi rad fyrir stadgreidslu og einnig vegna pess ad med
pvi var 4litid ad aframhaldandi samkeppni i prentidnadi yrdi tryggo.

bPann 19. oktober arid 2000 keypti sidan Prentsmidjan Oddi, sem er starsta
prentsmidja landsins, tep 93% hlutafjar i Steindorsprenti-Gutenberg, nest sterstu
prentsmidju landsins. I 1josi peirrar markadsradandi stodu sem hid sameinada félag
yrdi 1 tok samkeppnisrad vidkomandi yfirtoku fyrir og 6gilti hana. Var pad gert vegna
pess ad ekki potti fyrirsjdanlegt ad keppinautar hins sameinada fyrirtaekis gaetu veitt
pad samkeppnislega adhald sem vegid gati 4 modti skadlegum dhrifum af
sampjoppuninni. Pessi dkvordun samkeppnisrads var po tekin fyrir i afryjunarnefnd

samkeppnismala pann 26. februar 2001 og med Urskurdi afryjunarnefndarinnar nr.
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4/2001 var hun felld Gr gildi 4n nokkurra skilyrda. Voru meginrok peirrar akvordunar
m.a. ad rangt veri ad lita 4 prentidnad hér 4 landi sem einangradan markad vid fsland
eitt og sér og i raun gaeti aukin sterdarhagkvemni sem pessi verid naudsynleg i
vaxandi samkeppni vid erlenda prentadila. I dag er pvi Prentsmidjan Oddi 16ggildur
eigandi ad Steindorsprenti-Gutenberg e/hf.

Helstu kennitélur ar reikningum Prentsmidjunnar Gutenberg hf. tvo ar fyrir
einkavaedingu og arin 1999 og 2000 koma fram i toflu 2.1. Ekki fengust upplysingar

um pessar tolur fyrir arid 2001.

Tafla 2.1. Helstu tolur ur reikningum Prentsmidjunnar Gutenbergs hf.
Verodlag arsins 2001, (Mkr.).

1990 1991 .. 1999 2000
Rekstrartekjur 274 291 541 503
Hagnadur/(tap) A3) 0 18 9
Eignir 365 343 427 398
Skuldir 160 141 247 212
Eigid fé 204 202 180 186

Heimild: Prentsmidjan Gutenberg

A arinu 1992 stérfudu ad medaltali 62 starfsmenn hja fyrirteekinu en arid 2002 voru

peir ad jaftnadi um 76 talsins.

2.1.2  Framleidsludeild ATVR

Rikiskaupum var vorid 1992 falid0 ad annast s6lu & framleidslutekjum og
framleidsluréttindum Afengis- og tobaksverslunar rikisins. Eignirnar voru auglystar til
solu og barust 4 annan tug tilboda. Akvedid var ad taka tilbodi sem hljodadi upp 4 16
Mkr. Flestar paer tegundir sem framleiddar voru adur af ATVR eru ni framleiddar af

einkafyrirtaeki.

2.1.3  Rikisskip
Sala & eignum Skipautgerdar Rikisins hofst arid 1992 og vid pad var fyrirtekid lagt

nidur. { kjolfarid vard toluverd samkeppni 4 milli Eimskipafélags {slands hf. og

Samskipa hf. um strandsiglingamarkadinn par til Samskip hetti peim siglingum arid

1 Framkvaemdanefnd um einkavadingu (1995).
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2001 eftir margra ara taprekstur. Par tekjur sem rikid hafoi af solu eigna Rikisskipa

namu 350,4 Mkr.

2.1.4  Ferdaskrifstofa Islands hf.

i 6. gr. fjarlaga 1992 var veitt heimild fyrir s6lu 4 peim hlutabréfum sem rikid var enn
eigandi ad i Ferdaskrifstofu Islands hf. Rikissjodur hafdi verid einn staersti
vidskiptavinur ferdaskrifstofunnar fram til pessa en dkvedid var ad engin loford um
aframhaldandi vidskipti fylgdu med solunni. Fyrirtekid yrdi ad keppa um pau

vidskipti 4 sama grundvelli og adrar ferdaskrifstofur.

Starfsmenn ferdaskrifstofunnar nyttu sér pann forkaupsrétt sem peir hofou 6dlast arid
1989 1 samningi par ad latandi vid samgongumalaraduneytid og vidredur leiddu til

pess ad starfsfolkid gerdi tilbod upp 4 um 19 milljonir kréna og var fallist 4 pad.

A arinu 1992 stérfudu ad medaltali um 79 starfsmenn hja fyrirtakinu en arid 2002
voru bpeir i kringum 100 ad jafnadi yfir 4rid hja hinu sameinada fyrirtaeki
Ferdaskrifstofu Islands og Urvals-Utsynar. bratt fyrir ad starfsmannafjéldinn hafi
einungis aukist um taep 27% fra pvi ad ferdaskrifstofan var einkavaedd hefur veltan
aukist mun meira eda um ram 389% midad vid fast verdlag. 1 t6flu 4 eru syndar
megintolur r reikningum Ferdaskrifstofu slands tvo sidustu arin 4dur en fyrirtakid

var einkavaett og undanfarin ar.

Tafla 2.2. Helstu kennit6lur iir reikningum Ferdaskrifstofu islands hf.

Verolag arsins 2001, (MKkr.).

1990 1991 1998  1999* 2000 2001
Rekstrartekjur 783 733 3512 3926 4596  3.589
Hagnadur/(tap) 34 5 105 85 46 (118)
Eignir 184 187 907 920 1.053 958
Skuldir 93 97 617 536 629 679
Eigio fé 90 90 290 383 423 279

Heimild: Arsreikningur Ferdaskrifstofu Islands hf.
*[ byrjun arsins 1999 sameinudust Ferdaskrifstofa slands hf. og Urval-Utsyn hf.
undir nafni Ferdaskrifstofu Islands.
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2.1.5 Jaroboranir hf.

Jardboranir hf. var stofnad samkvaemt logum nr. 107/1985 um JarOboranir hf.
Fyrirtekid yfirtok allar eignir, skuldir og rekstur Jardborana rikisins, sem starfad
hofou fra arinu 1945, og Gufubors rikisins og Reykjavikurborgar sem starfad hafoi fra
arinu 1958. Jardboranir hf. var fyrir einkavadingu til helminga i eigu rikisins og

Reykjavikurborgar.

Arid 1992 var framkvemdanefnd um einkavadingu falid ad undirbua sélu a
eignarhlut rikissjoos i fyrirtekinu fyrir hond idnadarraduneytis. Eftir ad hafa fengid
tilbod hja verdbréfafyrirtekjum var Kaupping hf. fengid til ad gera tuttekt & rekstrar-
og fjarhagsstodu Jardborana hf.14

[ kjolfar greinargerdar Kauppings var akvedid ad bjoda hlutabréf i Jardborunum hf. til
sOlu & almennum markadi, en Reykjavikurborg dkvad poé ad Hitaveita Reykjavikur
atti afram 30% hlutafjar 1 fyrirtekinu. Var pad gert sokum pess ad Hitaveita
Reykjavikur var adalvidskiptavinur fyrirtaekisins og var talid ad eignaradildin styrkti
rekstur JarOborana hf. betta var fyrsta fyrirtekid i eigu rikisins sem bodid var
almenningi til kaups 1 dreifori sdlu. Gengi bréfanna var dkvedid 1,87 og eignarhlutur
hvers tilvonandi kaupanda takmarkadur vid 5%. Pvi hamarki var sidar breytt 1 10%
pegar ljost var ad markmid um dreifda eignaradild hafoi tekist. Starfsmoénnum
Jardborana voru veitt sérstok kjor vido kaup 4 hlutbréfum sem folust i pvi ad peim
baudst ad kaupa hlutabréf fyrir 450 pus. kr. ad kaupverdi og ad dreifa greidslum a
priggja 4ra timabil. T april 1994 var akvedid ad lakka gengi hlutabréfanna tr 1,87 i
1,79 pvi verd a hlutabréfum hofou almennt verid ad lekka um 12-15% vegna
adstedna a hlutabréfamarkadnum. Pegar kjortimabilinu lauk 4arid 1995 hafoi
Reykjavikurborg nad ad selja pann 20% hlut sinn sem azltad hafoi verid en rikid atti
enn eftir 28,5% oseld.

Fyrsta verkefni framkvaemdanefndar um einkavadingu 4 kjortimabilinu 1995-1999
var ad ljoka solu 4 hlutabréfum rikisins i1 Jardborunum hf. Einnig &kvad
Reykjavikurborg ad laekka eignarhlut Hitaveitu Reykjavikur um 10%. I fyrstu ztladi
rikid ad selja 8,5% pannig ad 18,5% hlutur 1 Jardborunum var bodinn Gt sumarid 1996

a genginu 2,25. Pau hlutabréf sem i bodi voru seldust upp 4 einum degi og pvi var

' Framkvaemdanefnd um einkavadingu (1995).
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akvedid ad bata vid i almenna s6lu peim hlutabréfum sem eftir voru i eigu rikisins.
Strax 4 60rum degi dré po verulega Ur eftirspurn og ad sdlutimabili loknu voru enn
rimar 10 Mkr. ad nafnverdi eftir i eigu rikisins. Oskad var eftir tilbodum i pau
hlutabréf rikisins sem oOseld voru og barust 56 tilbod i alls rimlega 44 Mkr. ad

nafnverdi. Ellefu tilbodum var tekid ad medaltali &4 genginu 3,07.

A mynd 2.1 ma sja préun 4 gengi hlutabréfa i Jardborunum hf. fra febriar 1993 til
desember 2002.

Mynd 2.1. Gengisproun hlutabréfa i Jaroborunum hf. arin 1993-2003

Kronur/hlut

Heimild: Pingspegill
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Eins og kemur fram 4 mynd 2.1 hefur verdmati hlutabréfa i Jaroborunum hf. aukist til
muna fra pvi ad fyrirtekid var einkaveett ad fullu leyti arid 1995. Hefur st préun verid

samfara aukinni veltu og tekjuafgangs félagsins.

Helstu kennitolur ur reikningum Jardborunar hf. sidustu tvo ar fyrir einkavaedingu og

undanfarin fimm ar 4 medalverdlagi arsins 2001 koma fram 1 toflu 2.3.

Tafla 2.3. Helstu tolur ur reikningum Jardborana hf. Verdlag arsins 2001, (Mkr.)

1990 1991 ... 1997 1998 1999 2000 2001
Rekstrartekjur 242 270 605 759 1.057 947 996
Hagnadur 12 22 78 83 102 101 15
Eignir 834 839 727 952 1.105 1.339 1.402
Skuldir 121 108 45 205 283 448 536
Eigio fé 713 731 682 747 822 891 866

Heimild: Arsskyrslur Jardborana hf.
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A pessu timabil hefur velta fyrirtekisins meira en fjorfaldast og hagnadur af rekstri
pess aukist til muna ef undan er skilid arid 2001, sem ad mestu ma rekja til
Ohagstedrar gengisprounar islensku krénunnar pad 4arid0 4samt Gvantum

’ 15
oliuverdshaekkunum.

2.1.6 Menningarsjodur

Eftir ad akvedid hafdi verid ad leggja nidur bokautgafu Menningarsjods haustio 1991,
sem m.a. hafdi gefid Ut islenska ordabok, var haldin utsala & bdkabirgdum
stofnunarinnar. A peirri Gtsélu seldust um 70.000 af peim u.p.b. 100.000 bokum sem
til voru. A9 pvi loknu var auglyst eftir tilbodum i dseldar bekur og ttgafurétt. betta
var um haustid 1992. Tekid var hagstedasta tilbodinu sem kom fra Mali og Menningu
ad soluverdmati um 26 Mkr. sem greitt var med 12 Mkr. stadgreidslu og yfirtoku
skulda.'®

2.1.7  Préunarfélag Islands hf

bréunarfélag {slands hf. var stofnad arid 1985 ad frumkvaedi paverandi rikisstjornar,
med pad fyrir augum ad Orva nyskopun i islensku atvinnulifi og efla ardsama
atvinnustarfsemi. Prounarfélagid sérheefir sig i pvi ad leggja fram aheattufé (e. venture
capital) til atvinnurekstrar, ad mestu leyti hja fyrirtekjum sem byggja a taekni og
hugviti og eru ekki skrdd 4 verdbréfamarkadi pegar kaupin fara fram. Eignarhlutur

rikisins i félaginu var ad nafnverdi 100 Mkr. eda um 29% af heildarhlutafé.

A0 undangengnu uUtbodi & medal verdbréfafyrirteekja var Landsbréfum hf. falid
verOmat og umsjon med solu hlutabréfa rikisins. Hlutabréfin voru auglyst til sdlu og
pegar tilbodsfrestur rann ut hafdi ekkert tilbod borist, en hins vegar barst erindi fra
Sambandi almennra lifeyrissjoda og Landssambandi lifeyrissjoda par sem 6skad var
eftir vioredum um kaup 4 hlut rikisins. Eftir ad slikar vidredur hofou farid fram
haustid 1992 var gengid ad tilbodi tolf lifeyrissjoda i allan hlut rikisins ad upphaed
130 Mkr., eda & genginu 1,3. Med pessum kaupum tokst lifeyrissjodunum, med

milligdbngu Préunarfélagsins og peirri pekkingu sem par var til stadar, ad nalgast

" Arsskyrsla Jardborana (2001).
' Framkvaemdanefnd um einkavaedingu (1995).

ole]



ahettusamari hluta fjarmalamarkadarins an pess ad taka of mikla ahettu einir og sér

med kaupum hlutabréfa i einstokum 6skradum félogum.'”’

A mynd 2.2 mé sja proun & gengi hlutabréfa i brounarfélagi Islands hf. fra arinu 1995
til 2003.

Mynd 2.2. Gengisproun hlutabréfa i brounarfélagi islands hf. arin 1995-2003
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Tafla 2.4. Helstu tolur ar reikningum Préunarfélags islands hf.
Verolag arsins 2001, (MKkr.).

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fjarmunatekjur 137 60 363 771 792 815 1283 1.115 (1.429)
Hagnadur/(tap) (12) 17 270 524 499 568 704 442 (1.460)
Eignir 1.016 941 1.645 2466 2.736 3426 4.527 5.585 4.521
Skuldir 368 252 401 240 99 266 687 1.713  2.649
Eigid fé 720 735 1317 1822 2231 2701 3360 3.536 1.872

Heimild: Arsreikningar brounarfélags Islands

Eins og sést 1 toflu 2.4 pa hefur rekstur Préunarfélagsins gengid nokkud vel par til 4rid
2001 en pad arid var félagid rekid med mettapi. Pad tap var ad mestu vegna

oinnleysts gengistaps 1 hlutabréfum félagsins.

[ kjolfar pessarar versnandi afkomu urdu vidraedur & milli stjorna Préunarfélagsins og
Eignarhaldsfélagsins Alpydubankinn hf. um sameiningu pessara tveggja félaga.

Runnu pau sidan saman 1 eitt 1 jali arid 2002.

' Framkvaemdanefnd um einkavaedingu (1995).
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2.1.8 Islensk endurtrygging hf
fslensk endurtrygging, sem upphaflega hét Stridsslysatryggingafélag islenzkra

skipshafna fra arinu 1939, starfadi samkvaemt akvaedum laga nr. 43/1947 um innlenda
endurtryggingu, stridsslysatryggingu skipshafna o.fl. bau 16g voru sérstaklega sett um

pennan tiltekna rekstur og sotti félagid pvi tilvist sina i einu og 6llu til peirra.

Vidskipti Islenskrar endurtryggingar voru ad langmestu leyti vid innlend
tryggingaféldog og pau voru jafnframt i hopi sterstu eigenda pess. Eignarhlutur helstu

eigenda kemur fram 1 t6flu 2.5.

Tafla 2.5. Staerstu hluthafar ad islenskri endurtryggingu arié 1992

Rikissjodur 36,54%
Sjova -Almennar tryggingar hf. 15,05%
Tryggingamidstodin hf. 10,79%
Vitryggingafélag Islands hf. 8,84%
Buroaras hf. og Eimskipafélag Reykjavikur 6,85%
Samtals 78,07%

A0 undangengnu uUtbodi & medal verdbréfafyrirtekja var Verdbréfamarkadi
fslandsbanka hf. (VIB) falid verdmat og umsjéon med sélu hlutabréfa rikisins, ef af

henni yroi.

fslensk endurtrygging hefur verid eina islenska endurtryggingafélagid og er
rekstrargrundvollur pess mjog hadur peim fau en jafnframt storu vidskiptavinum sem
purfa & endurtryggingum ad halda. Ef t.d. eitt tryggingarfélag teeki pa akvordun ad
beina vidskiptum sinum eitthvert annad, p.e. til atlanda, pa myndi starfsgrundvollur
fyrirteekisins gerbreytast og framtid fyrirtaekisins stedi & Otraustari fotum. Pvi er
mikilvaegt fyrir rekstrargrundvoll fyrirtekis i pessari stodu ad vidskiptavinirnir sjai

hag sinum best borgid med pvi ad versla vid vidkomandi fyrirteeki.

Ymsir méguleikar voru kannadir 4 pvi hvernig rikissjodur gzti losnad Gt wr rekstri
fyrirteekisins. Medal annars var athugadur sa moguleiki ad félagid sjalft leysti til sin
hlut rikisins, ad selja hlutabréfin 4 almennum markadi, ad leysa fyrirteekid upp og ad
medeigendur rikisins myndu kaupa hlut pess. Sidast nefnda leidin vard loks fyrir
valinu. Gera ma rad fyrir ad pad hafi verid ad storum hluta sokum fyrrnefnds

rekstrarumhverfis.
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Til a0 af pessari s6lu gaeti ordid kom i 1j6s ad breyta purfti 16gum nr. 43/1947 og var
pad gert med 16gum nr. 45/1993 um stofnun hlutafélags um fslenska endurtryggingu.
Adur en pau 16g toku gildi hafdi verid gengid fra kaupsamningi ad s6luverdmaeti 162
Mkr. med fyrirvara um sampykki frumvarps til fyrrgreindra laga. Med pessum
kaupum skiptust hlutafé & milli steerstu hluthafa med peim heaetti sem fram kemur i

toflu 2.6.

Tafla 2.6. Staerstu hluthafar ad islenskri endurtryggingu hf. arid 1993

Vatryggingafélag {slands hf. 25,11%
Sjéva -Almennar tryggingar hf. 24,98%
Tryggingamidstodin hf. 24,98%
Trygging hf. 7,97%
Samtals 83,04%

Rekstur Islenskrar endurtryggingar hf. hefur verid mjog stodugur & milli ara og

hagnadur af rekstrinum vel dsettanlegur, eins og sést i toflu 2.7.

Tafla 2.7. Helstu lykiltlur iir reikningum Islenskrar endurtryggingar hf.
Verdlag arsins 2001, (MKkr.)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Eigin i0gjold 395 415 410 388 453 504 495 512 471 106
Hagnadur 209* 97 96 92 122 121 98 183 197 60
Eignir 2.879 3.001 3391 3505 3.673 3.817 3.735 3431 3.025 2.435
Skuldir 2.818 2.803 3.183 3.237 3.238 3.264 3.110 2994 2344 1.626
Eigid fé 655 746 792 858 965 1.038  1.042 755 821 809

Heimild: Arsskyrslur Islenskrar endurtryggingar hf.

*Fram til arsins 1993 var félagid undanpegid greidslu eignar- og tekjuskatts.
bratt fyrir pessa hagkvemu rekstrarnidurstodu var su akvordun tekin af stjorn
félagsins 1 byrjun arsins 2000 a0 hatta virkri endurtryggingarstarfsemi i lok pess ars
med pad fyrir augum ad leggja félagid nidur innan farra ara. I dag beina 6l
tryggingafélogin endurtryggingavidskiptum sinum til erlendra adila og Islensk
endurtrygging hf. mun ad 6llum likindum leggjast endanlega nidur um miobik arsins

2004.

2.1.9 Rynihf.
Arid 1992 voru sett 16g sem gerdu rad fyrir stofnun hlutafélags um verkefni Rikismats
sjavarafurda og jafnframt ad eftirlit med vinnsluleyfishofum i sjavarutvegi skyldi

sinnt af einkafyrirtekjum sem hefou til pess sérstok leyfi fra stjornvoldum. Med pessu
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var opinbert gedaeftirlit med framleidslu sjavarafurda einkavaett. Um pann rekstur

sem rikio tok patt i var stofnad hlutafélagio Ryni hf. i arslok 1992.

Fljotlega kom 1 ljos mikil samkeppni & milli skodunarstofa og pad for ad halla undan
faeti i rekstri Rynis. Arid 1993 voru hlutabréf rikisins i fyrirteekinu auglyst til sélu og i
kjolfarid voru pau seld Nyju skodunarstofunni hf., einum helsta samkeppnisadilanum

a fjorar milljonir krona.

2.1.10 SR-mjél hf-

[ byrjun agust arid 1993 var Sildarverksmidjum rikisins breytt i hlutafélagid SR-mjol
hf. 4 grundvelli laga nr. 20/193 um stofnun hlutafélags um rekstur Sildarverksmidja
rikisins. Undanfarin ar hafdi verid verulegur hallarekstur & fyrirtekinu og var
fyrirteekid 1 raun ekki talid rekstrarheft lengur af endurskodanda fyrirtekisins an

verulegrar fjarhagsadstodar med skuldbreytingum og auknu eigin fé.

Eftir uttekt Verdbréfamarkads Islandsbanka 4 verdmeti fyrirtakisins voru hlutabréf
rikisins 1 SR-mjdli hf. auglyst til s6lu. Bréfin voru sidan seld fjarfestingahopi sem 1
voru m.a. nokkrar utgerdir lodnuskipa, starfsmenn fyrirtaekisins og heimamenn par
sem verksmidjur fyrirteekisins voru stadsettar. S6luverd hlutabréfanna var 725 m.kr
par sem greidsla s6luvirdis dreifdist & tvo ar. Hinir nyju eigendur toku vid rekstrinum
1. febraar 4arid 1994 og tepu ari sidar voru hlutabréf i fyrirtekinu skrdd a
Verdbréfaping {slands. A mynd 2.3 kemur fram gengisproun verdbréfa i SR-mjoli fra
fyrsta skraningardegi og fram til loka arsins 2002 og helstu tolur Gr reikningum

félagsins 1 toflu 2.8.

NA



Mynd 2.3. Gengisproun hlutabréfa i SR-mjol hf. arin 1995-2003

Krénur/hlut

Tafla 2.8. Helstu lykiltolur ar reikningum SR-mjols hf.

Verdlag arsins 2001, (Mkr.)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Heildartekjur 2.138 3485 3513 5513 6156  5.697 3533 3.900  4.523
Hagnadur/(tap) 274 166 92 563 423 237 (299)  (850) 31
Eignir 3283  3.060 3218 4.698 4955 5629 5909 5769  6.679
Skuldir 1.652 1336 1.071 1704 1920 2521 3.127 3229  3.578
Eigid f¢ 1.631  1.724 2147 2994 3321 3446 3.115 2733  3.101

Heimild: SR-m;jél hf.

2.1.11 Pormodur rammi hf.

Rikissjodur var eigandi alls hlutafjar i Pormodi ramma par til 1 lok arsins 1990 pegar

um 58% af hlutafénu var selt tveimur siglfirskum utgerdarfyrirteekjunum gegn pvi ad

pessi prju fyrirteeki skyldu sameinast i eitt undir nafni Porm6ds ramma hf, eins og

adur hefur verid greint frd. Eftir solu hlutabréfa rikisins, sameiningu félaganna og

utgafu nys hlutafjar var eignarhlutur rikisins i hinu nyja félagi kominn nidur i 20%.

Vi0 hlutafjaraukningu & arinu 1992 minnkadi eignarhlutur rikisns enn, ar 20% i

16,6%. I september 1993 var framkvamdanefnd um einkavadingu sidan falid ad

undirbua s6lu 4 peim hluta rikisins sem eftir var. A0 loknu hinu hefdbundna

vinnuferli og eftir ad bréfin h6fou verid i nokkra manudi til s6lu gegn dkvednum

takmorkunum'® barst tilbod i pau bréf sem eftir voru fra einum adila og var pvi tilbodi

tekid. Par med lauk afskiptum rikisins af rekstri Pormods ramma hf.

'8 Upphaflega matti hver einstaklingur einungis kaupa ad hamarki fyrir 250.000 kr. ad nafnverdi.
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Hlutabréf 1 Porm6di ramma hafa verid skrad 4 Verdbréfaping fra arinu 1992 og a

mynd 2.4 sést hvernig gengi bréfanna hefur proast fra peim tima til arsloka ario 2002.

Mynd 2.4. Gengisproun hlutabréfa i Pormo0i ramma hf. arin 1995-2003

- Heimild: Pingspegill
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Arid 1992 voru starfsmenn Pormdds ramma ad medaltali um 212 en nu starfa um 250

manns hja hinu sameinada félagi Pormdds ramma og Sabergs.

Helstu t6lur Ur reikningum Porm6ds ramma- Sabergs fra peim tima sem rikid hof

sOlu sina & hlutabréfum félagsins koma fram 1 toflu 2.9.

Tafla 2.9. Helstu tolur ur reikningum Pormo6ds ramma hf.

Verdlag arsins 2001, (MKkr.)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997* 1998 1999 2000+ 2001
Rekstrartekjur 1466 1213 1301 1.868 2.044 2410 2382 4.163 4389 5.197 4.630 5336
Hagnadur/(tap) 85 116 (57) 138 154 247 214 282 232 530 (591) (33)
Eignir 1498 1.394 1951 2.197 2258 2378 5714 6375 6418 9477 9.168 9.777
Skuldir 1218 867 1387 1470 1416 1316 3331 4224 4115 6.804 7.108 7.664
Eigio fé 280 526 563 727 843 1.063 2383 2779 2.855 3.395 2486 2.113

2.1.12 Lyfiaverslun Islands hf.

Lyfjaverslun fslands hf. vard til pegar Lyfjaverslun rikisins var breytt i hlutafélag &rid
1994 med pad fyrir augum ad minnka eignarhlut rikisins i fyrirtaekinu. Lyfjaverslun
rikisins var upphaflega stofnud sem starfseining innan Afengisverslunar rikisins 4rid
1921, en hafoi verid rekin sem sjalfsteed eining fra arinu 1986. Allt fra arinu 1947

hafoi Lyfjaverslun rikisins starfraekt eigin framleidsludeild 4 lyfjum.
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A0 tillogu framkvemdanefndar um einkavaedingu var dkvedid ad pau hlutabréf sem
heimild var fyrir ad selja skyldu seld i almennu Gtbodi og dreifd eignaradild pannig
tryggd. Voru settir fram soluskilmalar par sem hverjum einstaklingi var heimilt ad
kaupa fyrir hamark 500 pus. kr. en starfsmonnum Lyfjaverslunar baudst p6é ad kaupa
fyrir tvofalda pa upphaed. [ névember 1994 hofst sala 4 peim hlutabréfum sem pa var
heimilt ad selja, alls 50%, 4 genginu 1,34, og 611 bréfin seldust upp 4 fyrsta soludegi. i
1j6si pess hve st sala gekk vel o6skadi fjarmalaradherra eftir heimild Alpingis til ad
selja hinn helming hlutabréfanna og var st heimild veitt. { byrjun ars 1995 voru pau
bréf bodin ut med sama fyrirkomulagi og fyrr og seldust pau einnig upp & fyrsta
soludegi. Par med var Lyfjaverslun Islands hf. ordin fullkomnlega einkavaedd og

fjoldi hluthafa var yfir 1.500 manns.

Hlutabréf i Lyfjaverslun Islands hf hafa verid skrad a Verdbréfapingi fra byrjun arsins
1995 og 4 mynd 2.5 sést hvernig gengi bréfanna hefur proast fra peim tima til dagsins

i dag.

Mynd 2.5. Gengispréun hlutabréfa i Lyfjaverslun islands hf.
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Fra arinu 1995 hafa umsvif félagsins aukist til muna, sérstaklega med kaupum & minni
fyrirtekjum i lyfjageiranum. I dag tilheyra niu dotturfyrirteeki samsteypunni hér 4

landi sem sérhaefa sig 6ll 4 6likum svidum innan lyfjamarkadarins.

Arid 2002 var nafni Lyfjaverslunar Islands breytt i Lif hf. og i dag er rekstrarform

samsteypunnar pannig ad dotturfyrirtaekin eru rekin sem sjalfstaed fyrirteki undir hatti
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Lifs hf. sem pjonustar fyrirtekin & svioi fjarmala, starfsmannahalds, hagraedingar,

rekstrarradgjafar og prounarmala.

bréun helstu stzerda i arsreikningum Lyfjaverslunar Islands fra rinu 1995 kemur fram

i toflu 2.10.

Tafla 2.10. Helstu télur wr reikningum Lyfjaverslunar Islands hf.
Verodlag arsins 2001, (Mkr.).

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rekstrartekjur 1.390 1.520 1.687 1.795 1.843 2.333 6.296
Hagnadur 62 49 32 64 65 45 516
Eignir 1.147 1.253 1.421 1.466 1.424 2.012 4.778
Skuldir 661 758 926 946 934 1.519 3.597
Eigio fé 606 619 633 647 590 584 1.181

Heimild: Arsreikningur Lyfjaverslunar {slands.

Eins og hagt er ad sja Gt ur toflu 2.10 pa hafa rekstarartekjur Lyfjaverslunar fslands
teplega fimmfaldast frd arinu 1995 til arsins 2001 midad vid fast verdlag og 4 arinu
2001 var methagnadur hja samsteypunni upp 4 um 516 Mkr. Ymsar ttskyringar geta
verid fyrir pessari miklu hagnadaraukningu, m.a. sameinudust fimm minni
lyfjaumbod samsteypunni 4 arinu 2001 sem kann ad hafa leitt til aukinnar

rekstrarhagradingar.

2.2 Einkavzding 1996-1999
[ stefnuyfirlysingu Sjalfstaedisflokks og Framsoknarflokks fra pvi i april 1995 er aftur

sérstaklega vikid ad einkavedingu. Markmid rikisstjornar i peim efnum voru m.a:

AJ leggja fram aztlun 4 svidi einkavadingar sem unnid verdur & kjortimabilinu. Ahersla
verdur 16g0 4 ad breyta rekstrarformi rikisvidskiptabanka og fjarfestingarlanasjoda. bad a
einnig vid um fyrirteeki og stofnanir i eigu rikisins sem eru i samkeppni vid einkaadila.
Unnid verdur ad solu rikisfyrirtaekja { samraemi vid akvardanir rikisins.

2.2.1 bérungaverksmiojan hf.

Arid 1995 eignadist rikissjodur meirihluta hlutafjar i Pérungaverksmidjunni hf. a
Reykholum vid uppgjor skulda fyrirteekisins hja Rikisabyrgdasjodi. Fljotlega eftir
pessa yfirtoku var farid ad reda pann moguleika ad bandariska fyrirtekid Kelco
gerdist eignaradili ad Porungarverksmidjunni. Vidkomandi fyrirteeki hafdi verid lang
steersti  vidskiptavinur Porungaverksmidjunnar, keypti um og yfir 60% af pvi

pangmjoli sem verksmidjan framleidir. Kelco gerdi tilbod 1 67% hlut rikisins upp a
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um 16,5 Mkr. stadgreitt og var pvi tilbodi tekid. Fra pvi ad pessi eignarskipti urdu
hefur framleidsla verksmidjunnar aukist til muna og rekstrargrundvollur fyrirtaekisins
styrkst frd pvi sem 4dur var. Petta sést vel 4 mynd 2.6 par sem kemur fram arsvelta

fyrirtekisins fra 1993 til 2003.

Mynd 2.6. Arsvelta Porungaverksmidjunnar arin 1993-2002
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Heimild: P6rungaverksmidjan
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2.2.2  Skyrr hf-
Arid 1953 stofnudu Reykjavikurborg og rikid sameignarfélagid Skyrsluvélar rikisins

og Reykjavikurborgar (Skyrr) 1 peim tilgangi ad annast vistun gagna, vinnslu peirra
og midlun. Su starfsemi hefur verid helsta verkefni fyrirtaekisins sidan en auk pess
hafoi fyrirteekid 1 auknum meli verid ad faera sig inn & Onnur svid par sem um
samkeppni vid einkafyrirteeki var ad reda og einkafyrirtaeki einnig sott inn & markad
Skyrr. bess vegna akvadu eigendur Skyrr 4rid 1995 ad breyta rekstrarformi
fyrirteekisins med stofnun hlutafélagsins Skyrr hf. Hlutafé hins nystofnada félags

skiptist til helminga milli eigendanna tveggja.

Haustid 1996 var framkvaemdanefnd um einkavedingu falid ad skoda solu hlutabréfa
rikisins 1 félaginu. Eftir itarlega athugun 4 peim leidum sem til greina keemu vid sélu
hlutabréfanna lagdi framkvaemdanefndin pad til ad seldur yrdi meirihluti hlutafjar 1
Skyrr hf. med pvi ad auglysa eftir tilbodum. Nénar tiltekio lagdi nefndin pad til ad selt
yrdi 51% hlutafjar til eins adila med tilbodsfyrirkomulagi og til vidbdtar yroi
starfsmonnum fyrirtekisins bodid ad kaupa allt ad 5% hlutabréfa samanlagt.

Eftirstodvar hlutabréfa 1 eigu rikis og Reykjavikurborgar skyldu sidan seldar
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almenningi ad tveimur arum lidnum og sidan yroi fyrirtekid skrad 4 Verdbréfaping

fslands. Pessi tillaga var sampykkt af fjarméalaradherra og borgaryfirvoldum.

Eftir a0 Kaupping hf. hafoi verid fengid til pess ad gera verdmat & fyrirteekinu var
tekin st akvordun ad bjooda starfsménnum Skyrr hf. ad kaupa hlutabréf i félaginu a
genginu 1,3. Nyttu sér 130 starfsmenn tilbodid af peim 150 sem pé voru starfandi hja
fyrirtaekinu. Tilbodssalan var sidan framkvamd i tveimur afongum. I peim fyrri gafst
hverjum peim sem keyptu sér solugdgn kostur & ad kynna sér par upplysingar sem par
var ad finna og gera ut frd peim tilbod i 51% hlutafjar i félaginu. Peim adilum sem
stodu ad premur hagstedustu tilbodunum var sidan bodid ad kynna sér gogn um
rekstur fyrirteekisins betur og reda vid adstandendur pess. Ad pvi loknu gatu peir
sidan heekkad sitt tilbod ef asteda potti til. Opin Kerfi hf. komu med hesta tilbodid ad
pessu ferli loknu og akvedid var ad taka pvi. Gengi hlutabréfa i tilbodssélunni var
1,58 sem var nokkru legra en verOmat Kauppings hafdi gert rad fyrir. Veromatid
hafoi verid allt ad 1,82. Pad var hins vegar mat seljanda ad tilbod Opinna kerfa veri
asattanlegt par sem fyrirséd potti ad per detlanir sem veromat Kauppings byggdist 4

myndu ekki ganga a0 fullu eftir, afkoma rekstrarins yrdi lakari.

Arid 1999 voru pau 44% sem enn voru eftir i eigu rikis og Reykjavikurborgar loks
bodin til s6lu. beirri s6lu var skipt 4 milli tveggja flokka. Annars vegar i askriftarflokk
par sem almenningi baudst ad skra sig fyrir hlutabréfum fyrir allt ad 500.000 krénur
ad kaupverdi 4 genginu 3,2. I askriftarflokknum var selt 40% hlutafjar Skyrr hf. en
pau 4% sem eftir stodu voru bodin ut i tilbodssolu. I peirri sélu var tveimur haestu
tilbodunum tekid, annars vegar tilbodi upp 4 4 Mkr. ad nafnverdi 4 genginu 4,2 og
hins vegar upp 4 6 Mkr. ad nafnverdi 4 genginu 4,12.

A mynd 2.7 kemur fram hvernig gengi hlutabréfa i Skyrr hf. hefur proast fra pvi ad
skraning hofst 4 Verdbréfapingi {slands 1 juli arid 1999.

¥ Framkvaemdanefnd um einkavadingu (1999).
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Mynd 2.7. Gengisproun hlutabréfa i Skyrr hf. arin 1999-2003
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Eins og sést & mynd 2.7 hakkadi verd hlutabréfa i Skyrr hf. umtalsvert strax eftir ad
sOlu hlutabréfa rikisins og Reykjavikurborgar lauk. Heest for gengid upp i 28,75
kronur 4 hlut 1 mars arid 2000. Fra peim tima hefur verdid hins vegar farid leekkandi
og for pad laegst nidur 1 4 kronur 4 hlut 1 lok jali 4rid 2001 en hefur verid ad sveiflast i
kringum 5 kronur 4 hlut sidastlioid ar.

Ef pessi gengisproun Skyrr hf. er borin saman vid 6nnur fyrirteki 4 upplysingataekni-
markadnum sést ad pessi mikla leekkun er ekkert einsdeemi. Eins og sést 4 mynd 2.8,
par sem borin er saman gengispréun hja Skyrr hf. og premur 66rum upplysingataekni-

fyrirtekjum pa hefur samskonar proun att sér stad & markadnum 1 heild.

Mynd 2.8. Samanburdur 4 gengisproun Nyherja hf, Opinna kerfa hf., Skyrr hf.
og Aco-Taeknivals hf. a timabilinu juli 1999 til januar 2003
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{ toflu 2.11 koma fram helstu kennitélur Gr reikningum Skyrr hf. A 4rabilinu 1995 til
2002. Par sést hvernig umsvif fyrirtaekisins hafa farid stigvaxandi, til ad mynda hefur
veltan meira en tvofaldast frad arinu 1995 midad vid fast verdlag. Einnig sést hve

afkoma hefur verid sveiflukennd.

Tafla 2.11. Helstu tolur ur reikningum Skyrr hf.Verolag arsins 2001, (i Mkr.)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rekstrartekjur 830 891  1.080 1274 1379  1.629  1.992
Hagnadur/(tap) 9 (85) 39 65 115 232 (128)
Eignir 536 684 739 859  1.071  1.578 1297
Skuldir 413 601 607 663 767 899 866
Eigid fé 198 182 222 285 385 584 431

Heimild: Arsreikningur Skyrr hf.

2.2.3  Bifreidaskooun hf.

Bifreidaskodun Islands hf. hafdi verid starfraekt, eins og adur hefur komid fram, fra
arinu 1988 pegar Bifreidaeftirlit rikisins var lagt nidur og hid nyja félag fékk
einkaleyfi til skodana og skraningar okutekja. Megin markmidid med pessu breytta
fyrirkomulagi var a0 koma 4 faglegri skodun oOkutekja og par med auknu

umferdaroryggi.

Upphaflega var félaginu veittur einkaréttur 4 skodun og skraningu okutakja, skv.
sérstokum samningi vid domsmalaradherra. Agztur hagnadur var af starfsemi
fyrirtekisins og fram komu raddir um ad félagid vaeri ad misnota einokunarstoou sina.
Doémsmalaraduneytid og stjorn Bifreidaskodunar Islands akvadu pvi ad breyta
samningi sinum pannig ad fleirum gefist kostur 4 ad reka skodunarstodvar. I
arsbyrjun 1995 felldi domsmadlardduneytid Ur gildi einkaleyfi Bifreidaskodunar
fslands til ad skoda astand bifreida og pvi gatu fleiri fyrirteeki komid inn & pann
markad med tilskildum leyfisbréfum. Bifreidaskodun Islands hafdi po ennpa undir

héndum rekstur Skutaekjaskrar.*’

Til pess ad jafna samkeppnisstdduna & bifreidaskodunarmarkadnum var dkvedid ad
skipta Bifreidaskodun Islands i tvo félog, Bifreidaskodun hf. og Skraningarstofuna hf.
Bifreidaskodun e@tti og raki skodunarstddvar en Skraningarstofan annadist
okutaekjaskraningu. 1 fyrstu yrdu pessi tvo félog i eigu sama adila en sidar atladi

riki0 a0 selja sin hlutabréf i Bifreidaskodun hf.

*% Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
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Eftir a0 samkomulag hafoi nddst i mars arid 1997 med hvada heatti baeri ad skipta
eignum Bifreidaskodunar Islands 4 milli pessara tveggja félaga var hafinn
undirbiningur & s6lu hlutabréfa rikisins i Bifreidaskodun hf. Venju samkvaemt var
verdbréfafyrirteeki fengio til ad gera uttekt 4 verdmaeti félagsins og vard nidurstadan
st ad almenningi skyldu bodin kaup a bréfum i askrift 4 genginu 2,5 og pau bréf sem
ekki seldust med peim hatti yrou sidan bodin ut med tilbodsfyrirkomulagi. Flest
bréfin seldust upp 4 askriftartimabilinu en pau sem eftir stddu voru bodin Ut med
tilbodsfyrirkomulagi og var gengid ad hesta tilbodinu sem var i 61l 6seld hlutabréf a

genginu 2,75.

begar lokid hafdi verid solu 4 hlut rikisins 1 Bifreidaskodun hf. var nafni fyrirtaekisins
breytt i Frumherja hf. og hefur afkoma pess félags farid batnandi & undanférnum

arum, eins og fram kemur 1 t6flu 2.12.

Tafla 2.12. Helstu télur wr reikningum Bifreidaskodunar Islands hf.,
Bifreidaskodunar hf. og Frumherja hf.Verolag arsins 2001, (Mkr.)

1993 1994 1995* 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rekstrartekjur 597 579 77 335 388 432 476 633
Hagnadur/(tap) 24 42 (14) (25) 8 23 1 32
Eignir 844 868 524 499 477 480 511 783
Skuldir 461 446 184 197 176 139 181 405
Eigio fé 382 423 340 331 325 356 340 378

Heimild: Arsskyrslur fyrirtaekja.
*Einkaleyfi Bifreidaskodunar {slands hf. til 4standsskodunar 4 bifreidum afnumid og fyrirtakinu
skipt upp i tveer einingar.

2.2.4 Islenska jarnblendifélagio hf.
fslenska jarnblendifélagid hf. var stofnad 28. april 1975 af rikisstjorn Islands i

samvinnu vid fyrirteekid Union Carbide i Bandarikjunum med peim tilgangi ad
byggja, eiga og reka verksmidju 4 Islandi til framleidslu 4 kisiljarni, ad vinna ad s6lu
a kisiljarni og ad hafa um hond alla starfsemi eda vidskipti, sem atvinnurekstur pessi
parfnast eda honum fylgir. Arid eftir stofnun Jarnblendifélagsins dré Union Carbide
sig ut Ur samstarfinu en i stad pess kom norska fyrirtekid Elkem. Samstarf rikisins og
Elkem hefur stadid sidan en nu er Elkem meirihlutaeigandi i félaginu. Sumitomo

Corporation i Japan gerdist hluthafi i Jarnblendifélaginu arid 1984.

[ mai 1997 var framkveemdanefnd um einkavadingu falid ad selja allt hlutafé rikisins

i islenska jarnblendifélaginu fyrir utan pau 12% sem samningar kvadu 4 um ad Elkem
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og Sumimoto hefdu forkaupsrétt ad. Akvedid var ad selja 60% hlutabréfanna 4 fostu
gengi til starfsmanna fyrirtakisins og almennings en 40% i tilbodssolu. A grundvelli
verdmats fagadila var akvedid ad gengi hlutabréfa i almennri sélu skyldi vera 2,5. 1
tilbodss6lunni barst alls 51 tilbod og voru prju peirra sampykkt 4 genginu 3,01 til
3,05.%

Ad lokinni solu hlutabréfa rikisins var félagid skrad & Verdbréfaping Islands en a
mynd 2.9 kemur fram hvernig gengi hlutabréfanna hefur proast fra fyrsta

skraningardegi i mai 1998.

Mynd 2.9. Gengisproun hlutabréfa i islenska jarnblendifélaginu hf.
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Astaedur peirrar sloku gengisprounar sem kemur fram 4 mynd 2.9 er ad mestu haegt ad
skyra af versnandi atkomu félagsins undanfarin ar, porf pess til hlutafjaraukningar
sokum lakkandi heimsmarkadsverds 4 kisiljadrni og almennrar préunar
hlutabréfamarkadarins hér 4 landi. I t6flu 2.13 koma fram helstu rekstrar- og

efnahagstolur félagsins sidastlidin ar.

2'Framkveemdanefnd um einkavadingu (1999).
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Tafla 2.13. Helstu télur r reikningum Islenska jarnblendifélagsins hf.
Verdlag arsins 2001, (Mkr.)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rekstrartekjur 4226 4443 4155  3.729 3225 45482  5.456
Hagnadur/(tap) 636 732 463 320 (305)  (654)  (210)
Eignir 4487 4785 5088  6.020 8865  9.742  10.891
Skuldir 2316 2052  1.025  1.743 5097 5739  5.809
Eigid fé 2593 3.069 4215 4511 4309 4348  5.082

Heimild: Arsskyrslur Islenska Jarnblendifélagsins.

2.2.5  Islenskur markadur hf.
Arid 1970 var hlutafélagid Islenskur markadur hf. stofnad med patttoku nokkurra

framleidslufyrirtekja og félagasamtaka. Var pad gert med peim tilgangi ad mynda
sameiginlegan vettvang til ad auka s6lu og kynningu 4 islenskum idnvarningi 4
Keflavikurflugvelli. Fram til arsins 1998 var fyrirteekinu sett pad skilyrdi ad selja
einungis islenskar vorur en i kjolfar pess ad verslunarrymi Leifsstodvar var stekkad

arid 1997 var pad skilyrdi fellt nidur.

Framkvamdasjodur Islands eignadist arid 1989 eignarhlut tveggja staerstu hluthafa
[slensks markadar hf, p.e. Idnadardeildar SIS og Alafoss hf. Heildarhlutur

Framkvamdasj6os vard med pessu tep 55%.

[ oktober 1997 var framkvaemdanefnd um einkavedingu falid ad annast sélu a pessum
hlut Framkvaemdasjods i Islenskum markadi hf. A grundvelli verdmats
utanadkomandi fagadila var lagmarksverd akvedid 90 Mkr. midad vid stadgreidslu.
Bréfin voru auglyst til sélu arid 1998 og barust tvo tilbod fra einum og sama adila,
annars vegar upp a tepar 90,2 Mkr. og hins vegar ad upphaed rimar 90,3 Mkr. Gengid

var ad hearra tilbodinu.?

Fra arinu 1998 hefur einkaadili rekid verslun Islensks markadar hf. a efri hxd
flugstoovar Leifs Eiriksonar 1 Keflavik. Helsti samkeppnisadilinn er Frihofnin, sem er
verslunarsvid Flugstodvar Leifs Eirikssonar hf. (FLE) og er i eigu rikisins. FLE
greinist i tvo afkomusvid, pad er verslunarsvid og fasteignasvid, en Islenskur
markadur leigir hiisnadi af fasteignasvidinu. Pannig er Islenskur markadur hf. badi i

beinni samkeppni og umtalsverdum vidskiptum vid FLE.

*? Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
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[ kjolfar forvals um adgang og afnot verslunar- og pjonusturymis i flugstodinni sem
FLE st60 fyrir pann 15. agst 2002, med hlidsjon af fyriretladri stekkun
flugvallarins, sendi Islenskur markadur hf. inn kvortun til samkeppnisrads. { peirri
kvortun er sett fram su 6sk ad samkeppnisyfirvold hlutist til um adskilnad verslunar-
og fasteignasvids FLE par sem tengsl pessara tveggja svida hafi i for med sér mikinn
fjarhagslegan styrkleika og veiti i raun 6edlilegt forskot gagnvart keppinautunum. I
akvordun samkeppnisrads er ad nokkru leyti tekid undir pessa kvortun og FLE gert ad
fresta framkvemd bess pattar forvals er lytur ad rekstri verslana & frisvaedi
flugstodvarinnar til 1. jani 2003 og fyrir pann tima ad upplysa Samkeppnisstofnun um
til hvada adgerda hafi verid gripid i pvi skyni ad tryggja a0 starfsemi FLE vardandi
utleigu 4 verslunarrymi og verslun 4 frisvedi sé 1 samremi vid akvaeoi

samkeppnislaga.

2.2.6 Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. (FBA) var stofnadur med 16gum nr. 60/1997 og

hof starfsemi 1 arsbyrjun 1998 pegar bankinn tok vid eignum og skuldbindingum
fjogurra fjarfestingarldnasjoda, 00rum en peim sem radstafad hafoi verid til
Nyskdpunarsjods atvinnulifsins sem stofnadur var 4 sama tima. Pessir sjodir voru

Fiskveidasjodur Islands, Idnlanasjodur, Idnprounarsjodur og Utflutningslanasjédur.

Eitt af meginmarkmidum rikissjods med sameiningu hinna fjogurra fjarfestingarsjoéoa
og stofnun FBA var ad selja hlutabréf rikissjods i fyrirtaekinu og strax i februar 1998

var aztlun um solu & 49% hlut i bankanum sampykkt 4 rikisstjornarfundi.

bar sem ad pau innlendu fyrirtaeki sem sérhaefou sig i veromati 4 hlutabréfum voru 611
i beinni samkeppni vid bankann var leitad til erlendra adila i pad verk. Oskad var eftir
tilbodi fjogurra virtra adila en prir peirra skiludu inn tilbodi. Akvedid var ad taka

legsta tilbodinu, sem var fra Arthur Andersen i London.

begar nidurstada veromatsins 14 fyrir lagdi framkvaemdanefnd um einkavadingu fram
tillogu um ad almenningi yrdi bodid ad kaupa hlutabréf i FBA 4 genginu 1,4 og fallist
var 4 hana. bar sem a0 stefna rikisstjornar var ad studla ad dreifdri eignaradild ad

bankanum var akvedid ad hafa solufyrirkomulag med peim hetti ad einstaklingum og
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16gadilum baudst ad skra sig fyrir hlutum allt ad 3 Mkr. ad nafnverdi, en i bodi voru
alls bréf ad nafnvirdi 3.332 Mkr. Sidan atti ad bjooa Ut i tilbodssolu pad hlutafé sem
ekki seldist i almennri sélu og yroi hverjum og einum heimilt ad gera tilbod i allt ad

3% hlutafjar bankans.>

Alls skradu 10.734 einstaklingar sig i utbodinu fyrir um 18.900 Mkr. ad séluvirdi en
til s6lu voru i heild bréf fyrir 4.665 Mkr. ad soluvirdi. Skera purfti pvi nidur
hamarksnafnverd sem hverjum éaskrifanda var heimilt ad kaupa par til heildarnafnverd
seldra bréfa veeri komid nidur i 3.332 Mkr. Eftir pa skerdingu var hamarkshlutur hvers
og eins 360 pusund kr. ad nafnverdi eda 504 pusund kr. ad séluverdi.

bessi mikla eftirspurn eftir bréfunum kom flestum & dvart og vard til pess ad gengi
bréfanna for ad vaxa jafnt og pétt. I april 1999 var gengi bréfa i FBA komid upp i 2,4
a hlut og 1 oktober sama ar var pad ordid 2,8. Meginastedan fyrir pessari
gengishaekkun voru liklega peir moguleikar sem menn sdu til hagraedingar med

sameiningu FBA vid einhverja adra fjarmalastofnun.

Sa 51% hlutur sem riki0 atti eftir { FBA var sidan auglystur til solu i oktober 1999, en
akvedid var ad bjoda pessa meirihlutaeign til s6lu i einu lagi en ekki i askriftarsolu til
almennings eins og upprunalega hafoi verid stefnt ad. Var petta gert til ad tryggja ad
hamarksverd fengist fyrir eftirstandandi hlut rikisins i bankanum. Til ad markmidinu
um dreifda eignaradild i bankanum yrdi haldid var po sett pad skilyrdi ad enginn einn
adili metti eiga meira en sex prosent i bankanum pannig ad fjarfestar urdu ad hopa sig
saman um tilbod. Eitt tilbod barst frad hopi 26 fjarfesta i allan eftirstandandi eignarhlut
rikisins i FBA 4 genginu 2,8 sem var lagmarks solugengid skv. vidkomandi
sOluskilmalum. Gengid var ad pvi tilbodi og skiladi pad rikissjodi ramum 9,7

milljérdum krona.**

Eftir pessi eigendaskipti var FBA rekid afram med sama hetti og 4dur par til félagid
sameinadist [slandsbanka hf. i jini arid 2000. Var pad gert med samruna pessara
tveggja félaga i Islandsbanka-FBA hf. i 51% eigu {slandsbanka og 49% eigu FBA.
Med pvi méti skopudust skilyrdi fyrir peirri hagraedingu sem vonast hafdi verid eftir

fra arinu 1998.

 Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
** Morgunbladid, midvikudagur 17. névember 1999: bls 34-35.
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2.2.7  Islenskir adalverktakar hf.

[slenskir adalverktakar hf. voru stofnadir 31. mai 1997 med yfirtéku flestra eigna og
skuldbindinga Islenskra adalverktaka sf. auk allra verksamninga peirra. slenskir
adalverktakar sf. voru upphaflega stofnadir ad frumkvadi islenskra stjornvalda og
rekstur félagsins byggdist a arlegri tilnefningu utanrikisradherra til verktoku fyrir
Varnarlidio til eins ars i senn. Félagid var stofnad til ad uppfylla samningsskyldur
fslands vid Bandarikin samkvemt samningi um verktoku fra 1954. Stofnadilar
[slenskra adalverktaka sf. voru rikissjodur med 25% eignaradild, Sameinadir

verktakar hf. med 50% og Reginn hf. med 25%.

Upp ur 1990 vard ljost ad peirri skodun hafdi vaxid fylgi ad breyta etti
verktokufyrirkomulagi 4 {slandi. Bandalagspjodir Islands i NATO stefndu ad breyttu
fyrirkomulagi en stodugt sterri hluti varnarframkvaemda var frd peim tima
fjarmagnadur af Mannvirkjasjodi NATO. Rikisstjorn Islands sampykkti 4rid 1992 ad
utbod framkvemda 4 vegum NATO yrdu opin fyrirtekjum 1 6llum adildarlondum
bandalagsins.  framhaldi af pvi var i samningum islenskra og bandariskra stjérnvalda
i arsbyrjun 1996 tekin akvordun um ad afnema i 4fongum pad fyrirkomulag ad islensk
stjornvold tilnefndu verktaka til ad semja um framkvaemdir & varnarsvedum og ad
stefnt yrdi ad frjalsum utbodum verkefna i framtidinni.> I lok arsins 2003 er gert rad
fyrir ad réttur Islenskra adalverktaka til tiltekinnar verktoku 4 varnarsvaedum verdi ad

fullu athuminn.

[ byrjun arsins 1998 f61 utanrikisraduneytid framkvemdanefnd um einkavadingu ad
annast undirbining 4 solu hlutabréfa rikissjods i Islenskum adalverktokum hf. Lagdi
nefndin til a0 rikio seldi fyrst 15% af sinum hlut med tilbodsfyrirkomulagi par sem
Ollum veaeri heimilt ad leggja inn tilbod. Ekki @tti ad bjoda félagid til solu til
almennings med askriftarfyrirkomulagi ad svo stdddu par sem félagid veari enn

nokkud opekkt og i dhaettusomum rekstri. b6 var dkvedid ad bjoda starfsménnum

** Heimild: http://www.iav.is
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sérstaklega ad kaupa hlutabréf ad nafnvirdi allt ad 500.000 kr. hver & genginu 1,75.

Utanrikisraduneytid sampykkti pessa tilldgu og for salan fram i lok arsins 1998.%°

Alls barust 124 tilbod upp & 163 Mkr. ad nafnverdi eda rumlega 293 Mkr. ad
kaupverdi en til s6lu voru 200 Mkr. ad nafnverdi. Medalgengi tilboda var 1,8. Til
starfsmanna seldust bréf fyrir teplega 88 Mkr. 4 nafnverdi eda alls 154 Mkr. ad
kaupverdi, en peim baudst ad kaupa bréf fyrir allt ad 140 Mkr. ad nafnverdi.

Eftir pessa solu var hlutur rikissjods 39,86% af heildarhlutafé fslenskra adalverktaka
hf. og til st6d ad selja meira arid 1999 en af pvi hefur ekki enn ordid.

A mynd 2.10 m4 sja gengisproun hlutabréfa i Islenskum adalverktokum fra lokum
arsins 1998.

Mynd 2.10. Gengispréun hlutabréfa i islenskum adalverktokum hf.
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Fra arinu 1998 hefur toluverd endurskipulagning &tt sér stad innan Islenskra
adalverktaka. Félagid hefur notad umtalsverdar upphadir til fjarfestinga i samraemi
vid stefnumétun stjornar um framtidarstarfsemi félagsins. A arinu 1999 keypti félagid
til a0 mynda allt hlutafé i tveimur rdétgronum byggingarverktakafyrirtekjum,
Armannsfelli hf. i Reykjavik og Alftarési ehf. I Mosfellsbz. Einnig hefur félagid
eignast allt hlutafé i Byggingarfélaginu Ulfarsfelli hf. en eina starfsemi pess félags var
eignarhald 4 Blikastadalandi i Mosfellsba og landsvaedi 4 Alftanesi. Uppbygging og
framkvaemdir eru pegar hafnar 4 Alftaneslandinu en Blikastadalandid bidur

uppbyggingar sem framtidarbyggingarsvedi fyrir 4 annad pusund ibudir auk iOnadar

*® Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
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og pjonustusvada.’’” [ dag er félagid ordid stort alhlida verktaka- og fasteignafyrirtzeki
og nam velta samstaedunnar 4 arinu 2001 i heild teepum 8,6 milljarda krona. I toflu

2.14 eru nanari upplysingar um helstu rekstrartdlur samstaedunnar.

Tafla 2.14. Helstu télur wr reikningum Islenskra adalverktaka hf.
Verdlag arsins 2001, (Mkr.)

1998 1999 2000 2001
Rekstrartekjur 4.596 6.971 10.359 8.559
Hagnadur 143 232 216 182
Eignir 5.632 10.531 9.329 8.274
Skuldir 2.814 8.754 6.541 5.179
Eigio fé 3.196 2.706 3.181 3.095

Heimild: Arsreikningur Islenskra adalverktaka hf.

Arid 1998 storfudu um 358 manns hja fyrirteekinu en na arid 2003 eru starfsmenn i

kringum 505 talsins.

2.2.8 Stofufiskur hf.
Stofnfiskur hf. var stofnadur 6. mars 1991 af Laxeldisstdd rikisins 1 Kollafirdi fyrir

hond rikisins og af Silfurlaxi hf. Hlutur rikissjods var 75%. Upphaflega var mest
ahersla 16gd a kynbatur fyrir hafbeit en samfara pvi var hafinn undirbiiningur ad
kynbo6tum fyrir laxeldi med vali 4 stofnum, m.a. fyrir Silfurlax hf. Vid rekstrarstoovun
pess fyrirtekis arid 1995 urdu miklar breytingar 4 rekstrarumhverfi Stofnfisks hf. og
4 arinu 1995 hofst utflutningur 4 hrognum til eldis i Chile og irlandi. Sidustu arin
hefur mest dhersla verid 16gd & s6lu hrogna og radgjafarpjonustu til laxeldis og i dag

er fyrirtzekid steersti framleidandi 4 laxa- og silungshrognum 4 fslandi.

[ kjolfar endurskilgreiningar a starfsemi fyrirtakisins st6d rekstur pess 4 talsverdum
timamotum. Mikilvaegt potti 4 peim timapunkti ad lada ad nyja fjarfesta sem jafnframt
getu leitt aukna pekkingu inn i fyrirteekio. Pvi var undirbuin hlutafjaraukning og
jafnframt 4tti ad reyna ad selja hlut rikisins i Stofnfiski hf. Ekki potti po alveg 1jost
hvort fyrirtekid samremdist 6llum peim reglum um einkavadingu sem settar hfou

verid, p.e. ad afnema skyldi Oll sérréttindi rikisfyrirtaekja adur en til sdélu &

*" Heimild: http://www.iav.is
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hlutabréfum kemur, par sem samningur var i gildi 4 milli rikissjods og fyrirtaekisins

um rannsoknir og kynbaetur 4 vatna- og sjavardyrum.

Eftir ad gengid hafdi verid ur skugga um ad fyrirtekio staedist 1 raun ol skilyroi til
einkavaedingar var st akvordun po tekin ad i fyrstu yrdi hlutur rikisins einungis
minnkadur med utgafu & nyju hlutafé, en sidar skyldi hugad ad solu a eftirstandandi
hlut rikisins. I byrjun arsins 1999 var hlutafé i Stofnfiski, ad nafnvirdi 40 Mkr., bodid
ut med tilbodsfyrirkomulagi og jafnframt var starfsfolki fyrirtaekisins bodid ad kaupa
bréf & genginu 1,4 fyrir allt ad 500 pus.kr. ad nafnvirdi hver. Eftirspurn eftir bréfunum
reyndist meiri en frambodid og alls barust 25 tilbod ad nafnvirdi um 48 Mkr. a
medalgenginu 2,17. Heastu tilbodunum var tekid sem hljodudu alls upp 4 rima 91
m.kr & medalgenginu um 2,28. Auk pess keyptu starfsmenn fyrirtekisins samtals bréf
fyrir 9 Mkr. 4 nafnverdi eda upp & 12,6 Mkr. a kaupverdi. A0 pessari solu lokinni var

hlutur rikisins ramlega 40% i fyrirtaekinu.*®

Tafla 2.15. Helstu eigendur Stofnfisks hf. i arslok 2002

Grandi hf. 31,25%
Fjarfestingarfélagio Straumur hf. 13,05%
Sudurhraun ehf. 12,77%
Fjord Seafood ASA 9,26%
Guomundur A. Birgisson 6,94%
Adrir Hluthafar (alls 37) 26,73%

Arid 2001 var eftirstandandi hlutur rikisins bodinn ut. Seldust 611 bréfin fyrir alls 267
Mkr. a0 kaupverdi. Helstu eigendur i lok ars 2002 eru syndir i toflu 2.15.

2.2.9 Skolavérubud Namsgagnastofnunar

Arid 1996 var framkvaemdanefnd um einkaveadingu falid ad kanna, med stjornendum
Néamsgagnastofnunar, moguleika 4 einkavaedingu afmarkadra patta i starfsemi
stofnunarinnar.  kjélfar pess var radgjafafyrirtaekinu VSO-radgjof falid pad verkefni
a0 skoda rekstur Namsgagnastofnunar og koma med tilldgur um heppilegt
rekstarform. 1 jini 4rid 1997 skiladi radgjafafyrirtaekid skyrslu par sem fram komu

nokkrir valkostir. Prir helstu kostirnir voru eftirtaldir:

¥ Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
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1. Obreytt starfsemi, en skolar fengju p6 meira frelsi til nAmsgagnakaupa en
adur.

2. Stofnuninni yrdi breytt i hlutafélag.

3. Oll utgafa stofnunarinnar yrdi ferd til einkaadila med utbodum og
pjonustusamningum.

Ekki nadist samstada um neina af peim tillogum sem fram komu i skyrslunni en ad
lokum var é4kvedid ad skilja pd rekstur Skoélavorubudar frd O60rum rekstri

stofnunarinnar og selja biidina.

[ arsbyrjun 1999 var Skolavorubidin auglyst til sélu og barust tvo tilbod. Herra

tilbodinu var tekio sem hljodadi upp & 36,8 Mkr. og kom fra GKS hf.

Fra pvi ad kaupsamningurinn var undirritadur hefur Skolavorubtidin flutt starfsemi
sina fra Laugavegi yfir 4 Smidjuveg i Kopavogi og rekur par i dag sérverslun med

skola- og skrifstofubtinad.

2.2.10 Aburdarverksmidjan hf.
Aburdarverksmidjan hf. var upphaflega stofnud arid 1952 og héf hun framleidslu a

aburdi i sérsmidadri verksmidju i Gufunesi arid 1954.

Med logum nr. 89/1994 um stofnun hlutafélags um Aburdarverksmidju rikisins var
akvedid ad hlutafélag i eigu rikisins skyldi yfirtaka rekstur verksmidjunnar.  16gunum

var veitt heimild til s6lu alls hlutafjar félagsins.

Arid 1995 var einkaréttur Aburdarverksmidjunnar til framleidslu og sélu &burdar
afnuminn og innflutningur pannig gerdur frjals. I kjolfar pess urdu nokkrar tilraunir
hja einkaadilum til pess ad hefja innflutning sem leiddi almennt til lekkunar & verdi

aburdar.

Eftir a0 framkvaemdanefnd um einkavadingu hafdi skodad ymsa moguleika vid sélu &
hlut rikisins i Aburdarverksmidjunni hf. var tekin st akvérdun ad bjoda bréfin 1t i
tilbodssolu. Var su leid ad bjoda bréfin ut i dreifdri solu til almennings ekki talin
heppileg 1 pessu tilfelli par sem framtid fyrirtekisins vaeri had of mikilli évissu. Tvo

tilbod barust i félagid pegar pau voru opnud pann 30. mai 1997. Heerra tilbodid var
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upp 4 725 Mkr. en par sem pad verd var toluvert undir reiknudu upplausnarvirdi eigna
félagsins var badum tilbodunum hafnad. Pvi var akvedid ad fresta sOlu &
Aburdarverksmidjunni ad sinni og pess i stad ad fela paverandi stjornendum
fyrirteekisins pad verkefni ad baeta rekstrarstoduna, sem ekki hafoi verid asattanleg
undanfarin 4r.”’ Arid 1999 voru bréfin sidan bodin til s6lu 4 nyjan leik og pa barust

prju tilbod, pad hasta ad upphad 1.257 Mkr. og var pvi tilbodi tekid.

Fra arinu 1999 var framleidslu i dburdarverksmidjunni haldid afram med Obreyttum
hatti 1 Gufunesi allt fram til 1. oktober arid 2001 pegar 6flug sprenging vard i
verksmidjunni. [ kjolfar peirrar sprengingar var tekin si akvordun ad hetta
efnaframleidslu i Aburdarverksmidjunni. I febriar 2002 var sidan skrifad undir
kaupsamning Reykjavikurborgar og Aburdarverksmidjunnar um kaup borgarinnar a
Ollum fasteignum og adstodu verksmidjunnar i Gufunesi. Hljoémadi sé& kaupsamningur
upp 4 1.280 Mkr. og samkvamt honum bar Aburdarverksmidjunni ad fjarlaegja pau
mannvirki sem fylgdu efnavinnslu 4 svaedinu fyrir 15. mai 2002 en fyrirtaekid leigir po

adra adstodu 4 svedinu a.m.k. til 1. september 2003.*°

Ad sogn forsvarmanna Aburdarverksmidjunnar er framtidarstadsetning fyrirtaekisins
ekki enn ordin 1jos en ymsar hugmyndir munu pé vera i athugun. Gera menn rad fyrir
ad starfsemin muni fara vaxandi & komandi arum, en ekki mun p6d efnaframleidsla
hefjast 4 nyju hja fyrirtekinu heldur verdur 16gd ahersla 4 blondun og soéludreifingu

innflutts dburdar.

2.2.11 Holalax hf-
Fyrirteekid Holalax hf. var stofnad & Holum i Hjaltadal arid 1979. Megin tilgangur

félagsins var bygging og rekstur fiskeldisstodva, kennsla og leidbeiningarstarfsemi i
fiskeldi i samvinnu vid Bandaskdlann 4 Holum og sala 4 vatnafiski. Upprunalega
hafoi verid 16g0 ahersla 4 framleidslu & seidum til fiskirektar en sa rekstur stod ekki
undir sér og 1 dag byggist starfsemi fyrirtaekisins ad mestu leyti 4 framleidslu og

rannsoknum 4 bleikju.

*% Framkvamdanefnd um einkavadingu (1999).
Morgunbladid, 20. febrar 2002; bls. 2
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[ kjolfar peirra breytinga sem attu sér stad i rekstri Holalax med sivaxandi umsvifum
og batnandi afkomu t6ldu menn edlilegt ad rikissjodur faeri ad draga sig Ut Ur rekstri
fyrirtaekisins. Arid 1997 var framkvaemdanefnd um einkavaedingu falid ad hefja
undirblining 4 s6lu allra hlutabréfa rikisins i Holalaxi. Voru fagadilar fengnir til ad
gera verOmat a fyrirteekinu og 1 kjolfar pess var hlutur rikisins bodinn ut i tilbodssolu 1
juni 1998. Bjodendum var gefinn kostur & ad bjoda i allan hlut rikissjods eda i 7,4
Mkr. ad nafnvirdi. Adeins barst eitt tilbod sem var upp 4 5,58 Mkr. ad nafnvirdi a
genginu 1,03. bPar sem upplausnarvirdi félagsins hafdi verid midad vio a.m.k. gengid
1,4 & hlut var pessu tilbodi hafnad. Arid 1999 var sidan gerd 6nnur tilraun til sélu og
pa kom fram tilbod i pennan hluta rikisins upp 4 um 9 Mkr. eda 4 genginu 1,6 fra
starfsmonnum Hoélalax og Fiskidjunni Skagfirdingi hf. og var pvi tilbodi tekid. I dag

er pvi Holalax hf. rekinn af einkaadilum.

2.2.12 Binadarbanki Islands hf.

[ mai 1997 voru sampykkt 16g um stofnun hlutafélags um Biinadarbanka Islands.
Stofnfundur var haldinn i september sama ar og tok Bunadarbanki Islands hf. til starfa

1. januar 1998.

[ november 1999 var tekin akvordun 4 rikisstjornarfundi ad leita heimildar Alpingis til
ad selja 15% af hlutafé rikisins i Binadarbankanum og fékkst su heimild skommu
sidar. Utbodid 4 pessum 15% hlut for fram dagana 15.-17. desember 1999 og var pad i
tvennu lagi. Annars vegar var almennt utbod & hlutabréfum ad upphad 350 Mkr. a
genginu 4,1 sem bo0did var Ut 1 askriftarformi. Reyndist eftirspurnin meira en tifold st
fjarhaed og vard pvi ad skera nidur hdmarksaskrift hvers og eins i 15 pus. kr. ad
nafnverdi eda 61.500 kr. ad soluverdi. A hinn boginn var leitad eftir tilbodum i
hlutabréf ad nafnverdi 175 Mkr. og eftirspurnin eftir peim vard meira en fjorfold en
tekid var 28 haestu tilbodunum 4 medalgenginu 4,558. Rikissjoéour seldi pvi 1 pessu
itbodi hlutabréf i Bunadarbankanum 4 nafnverdi 525 Mkr. fyrir lidlega 2.200 Mkr.”!

*! Bunadarbanki {slands. (1999). Arsskyrsla.

AR



Mynd 2.11. Gengispréun hlutabréfa i Banadarbanka islands hf.
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Ekki var meira gert i einkavedingaraformum um Bunadarbankann fyrr en um midbik
arsins 2002 pegar vidraedur hofust um s6lu & storum hluta til kjolfestufjarfestis. Peim
vidredum lauk i lok &rsins 2002 pegar skrifad var undir kaupsamning vid
fjarfestingarh6p undir merkjum Eglu ehf., Samvinnulifeyrissjodsins og
Viatryggingafélags {slands hf. um kaup peirra 4 45,8% hlutabréfa i Bunadarbanka
fslands hf. & medalgenginu 4,81. Kaupverdid var rumar 11,9 milljardar kréna, ad

tveimur pridja hluta greitt i Bandarikjadélum.

Eftir pessi vidskipti er eignarhlutur rikisins i Bunadarbanka {slands um 9%. Gera ma
rad fyrir ad sé hluti verdi fljotlega seldur til ad fjarmagna per framkvemdir sem
rikisstjornin hefur akvedid ad fara Ut i 4 nestunni med pvi markmidi ad Orva

atvinnulifio.

2.2.13 Landsbanki Islands hf
Um leid og Bunadarbanka {slands var breytt i hlutafélag var hid sama gert vid hinn

rikisvidskiptabankann, Landsbanka Islands. Einnig var &kvedid ad selja 15% af

hlutafé rikisins i Landsbankanum samhlida s6lunni i Bunadarbankanum.

Mikil eftirspurn var eftir hlutabréfum i Landsbankanum i Gtbodinu sem fram for i
desember 1999 og alls bérust tilbod fra um 28 pusund adilum. I almennu witbodi var
selt hlutafé ad nafnverdi 550 Mkr. & genginu 3,80 en tilbod barust i hlutafé ad raimlega
attfaldri peirri fjarhaed, eda um 4.700 Mkr. { tilbodshluta ttbodsins voru seld bréf ad
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nafnverdi 275 Mkr. en pau tilbod sem barust voru samanlagt ad nafnverdi 1.156 Mkr.
a medalgengi 4,12. Medalgengi sampykktra tilboda var hins vegar 4,34. S6luandvirdi
15% hlutafjar rikissj6ds i Landsbanka Islands nam pvi um 3.283 Mkr. en samtals
namu tilbod i hlutabréfin og askriftarbeidnir um 22.600 Mkr.*?

Mynd 2.12. Gengispréun hlutabréfa i Landsbanka Islands hf.
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[ lok mai 4rid 2002 akvad rikisstjornin ad selja 20% heildarhlutafjar bankans i
almennu Utbodi og var pad gert i gegnum vidskiptakerfi Verdbréfapings. For salan
pannig fram ad Landsbankinn lagdi fram so6lutilbod fyrir hond rikisins i Gtbodinu og
sidan atti ad lata pad radast af eftirspurninni hvada endanlega verd fengist fyrir bréfin.
Fyrstu prja daga utbodstimabilsins var utbodsgengid fest 1 3,5 sem var 0,3 legra en i
almenna utbodinu 1999. Var pad nokkud i takt vid gengisprounina undanfarin tvo ar
eins og sést & mynd 13. Hamarksfjarhed sem einstokum fjarfestum og tengdum
adilum st6d til boda nam 4% af heildarhlutafé bankans. Utbodid for fram i juni 2002
og seldust 61l pau bréf sem i bodi voru & fyrsta utbodsdegi. Til solu voru bréf ad
heildarnafnverdi 1.369 Mkr. en alls fengust um 4.736 Mkr. fyrir pennan 20% hlut. A9
pessari solu lokinni var eignarhlutur rikisins kominn nidur i 48,29% af heildarhlutafé

bankans.

Fljotlega eftir pessa solu 4 20% i Landsbanka Islands héfust vidraedur um solu 4
storum hluta af eftirstandandi eignarhlut rikisins til kjolfjarfestis. Pessar vidraedur
leiddu til pess ad i lok arsins 2002 var undirritadur kaupsamningur & milli islenska

rikisins og Samson eignarhaldsfélags ehf. um kaup Samson & 45,8% hlut i
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Landsbanka Islands hf. 4 medalgenginu 3,91 ad fullu greitt i bandarikjadélum.
Soluverdmati samningsins er i kringum 12,3 milljardar kréna en p6 eru i honum
akvaedi um takmarkada verdadlogun, allt ad 700 Mkr., ef proun tiltekinna
efnahagslida verdur 6nnur en gengid var Ut fra i aatlun peirri sem 14 til grundvallar

samningnum.

A0 loknum pessum vidskiptum med kjolfestuhlut i Landsbankanum var eftirstandandi
eignarhlutur rikissj6ds um 2,5% en s4 hluti var seldur pann 25. febrtiar 2003. Var pad
gert med almennu utbodi 4 fyrirfram dkvednu gengi 3,73. Mikil 4s6kn var i pessi bréf
og seldust pau upp 4 nokkrum minatum. Par med lauk einkavedingu Landsbanka

Islands.

2.3 Einkavading 2000-2003

[ stefnuyfirlysingu niverandi rikisstjornar fra 4rinu 1999 er enn vikid ad
einkavaedingu og sett fram su stefna ad halda 4fram 4 somu braut og gert var 4
nyafstoonu kjortimabili. Tvé meginverkefni eru po tilgreind sérstaklega en pau eru

eftirfarandi:

Hlutabréf { rikisbonkunum verdi seld med pad ad markmidi ad na fram hagredingu a
fjarmagnsmarkadi en tryggja um leid virka samkeppni & markadnum til ad na fram
odyrari pjonustu. Vid soluna verdi pess geett ad rikid fai hamarksverd fyrir eignir sinar i
bénkunum. Hafinn verdi undirbiningur ad s6lu Landssimans. Vid s6lu hans verdi pess
gaett ad tryggja goda pjonustu 4 sem hagstedustu verdi vid byggdir landsins og einnig
ad tryggja virka samkeppni & fjarskiptamarkadi. ... Tekjunum verdi varid til ad greida
nidur skuldir rikissjoos, til ad fjarmagna sérstok verkefni i samgongumalum og til ad

efla upplysingasamfélagid.

2.3.1 Intis hf

Internet 4 Islandi hf. var stofnad arid 1995 til ad taka vid rekstri ISnets af Samtokum
um upplysinganet rannsoknaradila 4 Islandi. Tilgangur félagsins er skv.

stofnsampykktum eftirfarandi:

32 Landsbanki fslands. (1999). Arsskyrsla.
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A0 annast alpjodlega tolvunetspjonustu byggda a Internet stodlum, einkum fyrir mennta-
og rannsoknastofnanir; ad eiga hlutdeild ad alpjodlegum tdlvunetum; ad studla ad sem
hagkveemastri uppbyggingu tdlvunets & landsvisu fyrir vidskiptamenn sina; ad stunda

rannsoknir og proun & svidi télvunetssamskipta og skyldrar starfsemi.

Lengst af var fyrirtekid starfreekt i umhverfi par sem litil sem engin samkeppni rikti
en arid 1999 hof hins vegar Landssiminn hf. ad bjoda samskonar pjonustu og Intis hf.
[ kjolfar pess potti ekki lengur asteda fyrir ad rikid atti hlut i fyrirtaekinu og var pvi
akvedid ad pad draegi sig Ut Ur rekstrinum. Arid 2000 var 22% hlutur rikisins i
fyrirtaekinu seldur {slandssima hf. fyrir 64 Mkr. og i dag 4 Islandssimi 92,1% hlut i
Intis hf.

2.3.2 Kisilidjan hf-

Kisilidjan hf. var stofnud arid 1968 og hefur fra peim tima fengist vid kisilgarvinnslu
vid Myvatn i Myvatnssveit. I gegnum arin hefur st starfsemi verid nokkud umdeild
sokum skadlegra ahrifa kisilglrvinnslunnar & lifriki Myvatns og fra arinu 1993 hafoi
rikt toluverd dvissa um framtid fyrirtekisins. Var pad i kjolfar pess er stjornvold
héfnudu 6skum forrddamanna fyrirtekisins um leyfi til kisilgirnams i syori fléa
Myvatns, en ndmuleyfi verksmidjunnar hafdi eingéngu nad til vinnslu ar ytri fléanum.
Aztlad var ad kisilgr ar peim namum myndi klarast innan 2-3 ara.”> Segja ma ad
framtid verksmidjunnar hafi i raun byggst & pvi ad pessi akvordun stjornvalda yroi

endurskodud.

[ névember 4rid 2000 felldi umhverfisradherra urskurd par sem efnistoku kisilgars a
afmorkudum hluta af sydri fléanum var heimilud. Med peim urskurdi var framtid
verksmidjunnar tryggd til a.m.k. ndnustu framtidar, en nadmaleyfid nadi til loka arsins

2004 med moguleika 4 framlengingu i allt a0 tvo ar.

Vioredur um kaup Eignarhaldsfélagsins Alpydubankans (EFA) & hlut rikisins i
Kisilidjunni vid Myvatn hofou stadid um nokkurra ara skeid og i kjolfar trskurdarins

komst aukinn skridur 4 paer umradur. [ febraar arid 2001 var sidan skrifad undir

3 Morgunbladid., 2. névember 2000; bls. 6
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kaupsamning & milli Allied EFA* og rikisins 4 51% hlut i Kisilidjunni hf. Einnig
keypti Allied EFA 4 sama tima pann 48,56% hlut sem fyrirtaekid Celite Corporation
atti 1 Kisiliojunni, pannig ad i dag & Allied EFA 98,56% 1 henni. S6luverdmaeti 51%

hlutarins var um 62 Mkr.>

Tilgangur Allied EFA med kaupunum var ad byggja og reka kisilduftsverksmidju 1
Myvatnssveit sem er starfsemi byggd a4 svipudum grunni og paverandi starfsemi

Kisilverksmidjan fékkst vid.

2.3.3  Landssimi Islands hf.

Landssimi {slands var stofnadur sama ar og simtzknin kom til landsins &rid 1906.
Arid 1935 var sima- og péstpjonustan sett undir einn hatt en arid 1998 skildu leidir a

ny og Landssimi {slands hf. (Siminn) var stofnadur.

Um leid og Landssimi [slands hf. var stofnadur var einkaréttur hans til ad veita
fjarskiptapjonustu 4 Islandi afnuminn med o6llu. Stofnun sem adur var rekin i
einokunarumhverfi var pannig breytt i fyrirtaeki sem starfar i samkeppnisumhverfi. St
breyting hefur leitt til pess ad nyjar aherslur hafa verid settar og i dag er fyrirtaekid
skilgreint sem alhlida pjonustufyrirteeki & svidi upplysingatekni med hofuddherslu 4

ad tryggja vidskiptavinum hrada, paegindi og 6ryggi i samskiptum.*®

Eins og fram kemur 1 stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfstedisflokks og
Framsoknarflokks fra arinu 1999 var eitt verkefna kjortimabilsins ad hefja
undirbuning 4 s6lu Simans. I jandar 2001 gaf framkvamdanefnd um einkavaedingu ut
itarlega skyrslu par sem fram kemur tillaga ad fyrirkomulagi sélunnar. Par leggur
nefndin til priggja 4fanga skiptingu vid soluna. I fyrsta afanga skyldi 16gd
hofuddhersla & solu til almennings med svipudum hetti og vidhafdur var vid solu a
hlutabréfum i Bunadarbanka og Landsbanka i arslok 1999. Heppilegt var talid ad si
sala yroi um 14% heildarhlutafjér i fyrirtekinu og lagt var til ad htin feri fram vorid

2001. I 6drum afanga yrdi leitad eftir kjolfestufjarfesti med pad ad markmidi ad efla

M yrirtaeki i eigu EFA og bandariska ahattufjarfestingarfélagsins Allied Resource Corporation.

*> Morgunbladid, 14. febraar 2001, bls. 6,
3% Framkvamdanefnd um einkavadingu (2001).
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islenska fjarskiptamarkadinn, styrkja fyrirtekid og auka verdmaeti pess vid seinni
sOlu. Gerd var tillaga um ad sa hluti yrdi um 25% og ad salan fari fram sidari hluta
arsins 2001 en jafnframt yrdi gert rdd fyrir ad sa hlutur gaeti stekkad 1 30-35% 1 pridja
afanga soOlunnar. A0 loknum 60rum afanga einkavadingar yrdi hluti rikisins 1
Simanum 51% en hluti einkaadila 49%. [ pridja afanganum yrdi sidan 16gd ahersla 4
dreifda solu til almennings og fjarfesta en po yroi ad taka tillit til peirra adsteedna sem
veru rikjandi 4 hlutabréfamarkadi vardandi akvordun um framkvemd og

timasetningu pessa lokadfanga sélunnar.

bPann 24. mai 2001 voru sampykkt 4 Alpingi 16g um heimild til s6lu bréfa rikisins 1
Landsima Islands. Rikisstjorn Islands akvad i kjolfarid ad selja skyldi almenningi
16% hlut 1 askriftarsdlu og innlendum stofnanafjarfestum 8% hlut i pessum fyrsta
afanga. Dagsetning sOlunnar var dkvedin 19.-21. sepetmber 2001. Pa var einnig
akvedid a0 bjoda kjolfestuhlut 1 fyrirtaekinu, 25% i fyrstu og moguleika & 10% hlut til
vidbotar 4 naestu d&rum. Med kjolfestuhlutnum atti ad fylgja trygging 4 ad fjarfestirinn
fengi a0 skipa meirihluta af stjornarmonnum i Simanum, eda fjora af sjo. Pessi hlutur
var adallega hugsadur fyrir erlenda fjarfesta sem gaetu komid med viobotarpekkingu
inn 1 félagio. Radgjafarfyrirtaekid PriceWaterhouse-Coopers (PWC) var fengid til ad
framkvema verdmat 4 Simanum og fyrirhugada solu til kjolfestufjarfestis en
Biinadarbanki Islands sa um s6luna & innlendum markadi og gerd s6lulysingar. PWC
mat fyrirtekid 4 rima 43 milljarda kr. og med hlidsjon af pvi mati var lagmarksgengi
i tilbodssolunni akvedid 5,75. Markadsvirdi félagsins var pvi um 40,6 milljardar kr.

eda um 2,6 milljérdum undir verdmati PWC.”’

[ askriftarsslunni skradu alls um 2.600 manns sig fyrir hlut i Simanum fyrir um 1.200
Mkr. Einnig barust 19 kauptilbod fra fagfjarfestum sem voru i heild ad andvirdi 8§79
Mkr. Samtals barust pvi tilbod i hlutafé i pessum hluta fyrir rima tvo milljarda kr. eda
um 5% af heildarhlutafé Simans, en alls hafdi 24% hlutur verid til s6lu i pessari fyrstu
atrennu. bvi vard 1jost 1 lok september 2001 ad skraning félagsins & Verdbréfaping

Islands myndi dragast um sinn.*® Af peim sékum sau ymsir ad sér med kaup 4 hlut 1
y g y p

3"Landssimi [slands hf. (2002).
3% Landssimi Islands hf. (2002).
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Simanum ad svo stoddu pannig ad lokavidskipti i pessum afanga urdu um 1.087 Mkr.

eda 2,69% af heildarhlutafé Simans.

Ymsar astzdur geta legid fyrir litilli patttoku i pessu titbodi. Liklegt ma pé telja ad
or6i og verdfall & morkudum 1 kjolfar hrydjuverkadrasanna i Bandarikjunum 11.
september 2001 hafi haft mjog neikved ahrif. Sér 1 lagi hafdi gengi i
fjarskiptafyrirtekjum & erlendum hlutabréfamorkudum farid laeekkandi vikurnar fyrir

utbooid.

Vardandi kjolfestuhlutann i Landssima slands hf. barust 17 yfirlysingar um &huga
fyrirtekja & honum. Af peim fyrirtekjum voru sjo valin og peim synd skyrsla sem
innihélt vidamiklar upplysingar um rekstur fyrirtakisins og framtidarazetlanir. I
kjolfarid barust sjo obundin tilbod i Simann og var akvedid ad bjoda premur peirra
fyrirtekja ad halda afram og senda inn lokatilbod. Tvd lokatilbod barust, fra
bandariska fjarfestingarsjoonum Providence Equity annars vegar og TeleDanmark
hins vegar, og 1 kjolfar pess var dkvedid ad ganga til enn frekari vidredna vid
TeleDanmark. Einkavadingarnefnd, fulltriiar fra Simanum og TeleDanmark fundudu
nokkrum sinnum vegna fyrirhugadra kaupa en engin nidurstada fékkst. I lok febraar
2002 var loks tilkynnt ad vidreedum hefdi verid slitid. Jafnframt var po tilkynnt ad
Landssimi {slands hf. vari enn til sélu, en eingéngu ef vidunandi verd fengist fyrir

39
hann.

2.3.4  Steinullarverksmidjan hf.

Starfsemi Steinullarverksmidjunar hf. & Saudarkroki hofst arid 1985 med framleidslu
a steinull til huseinangrunar. Fyrirtaekid var ad meirihluta i eigu opinberra adila, p.e.
Rikissj6ds Islands (30,11%) og Sveitarfélagsins Skagafjardar (23,98%). Auk peirra
var samsteypan Paroc Group Oy AB frd Finnlandi hluthafi ad 27,68%. Samanlagt

nam eignarhlutur pessara priggja adila i Steinullarverksmidjunni 81,77%.

Arid 2002 barst sameiginlegt tilbod priggja adila, Byko hf., Hiisasmidjunnar hf. og
Kaupfélags Skagfirdinga, 1 61l pessi 81,77% upp & samtals um 600 Mkr. og var pvi

%% Landssimi Islands hf. (2002).
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tilbodi tekid. Fyrir attu pessi prju fyrirteki til samans 17,3% hlut i

Steinullarverksmidjunni pannig ad i dag er eignarhlutur peirra samtals rim 99%.

Eftir ad pessi kaup h6fou att sér stad var malsadilum tilkynnt ad Samkeppnisstofnun
teldi asteodu til frekari rannsoknar & samkeppnislegum ahrifum pessa samruna. Var
pad einkum sokum pess ad Byko hf. og Husasmidjan hf. eru auk pess ad vera nu
meirihlutacigendur ad Steinullarverksmidjunni einnig staerstu vidskiptavinir hennar.
bar ad auki hafa pessi tv0 byggingarvorufyrirteki undanfarin ar verid helstu

keppinautar 4 pessum markadi.

Samkeppnisrad komst ad beirri nidurstodu med akvordun nr. 19/2002 ad pessi
samruni geti haft skadleg ahrif 4 samkeppni 4 vidkomandi markadi. I 1josi pess voru
sett fram sjO0 skilyrdi gagnvart eignaradild Byko og Husasmidjunnar i

Steinullarverksmidjunni sem eiga ad koma i veg fyrir mogulega samkeppnisroskun.
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